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Stadt Germering

HAUSHALTSSATZUNG

der Stadt Germering, Landkreis Fiirstenfeldbruck

fiir das Haushaltsjahr 2021

Aufgrund von Art. 63 ff. der Gemeindeordnung erlasst die Stadt Germering folgende Haushaltssatzung:

§1
Der als Anlage beigefiigte Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2021 wird hiermit festgesetzt, er schliefit

1. im Ergebnishaushalt mit

dem Gesamtbetrag der Ertrage von 104.413.400 Euro
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen von 104.194.850 Euro
und dem Saldo (Jahresergebnis) von +218.550 Euro

2. im Finanzhaushalt
a) aus laufender Verwaltungstatigkeit mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen von 98.209.050 Euro

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen von 92.850.500 Euro

und einem Saldo von +5.358.550 Euro
b) aus Investitionstatigkeit mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen von 13.847.900 Euro

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen von 29.300.650 Euro

und einem Saldo von -15.452.750 Euro
¢) aus Finanzierungstatigkeit mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen von 10.057.400 Euro

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen von 7.009.650 Euro

und einem Saldo von +3.047.750 Euro
d) und dem Saldo des Finanzhaushaltes von -7.046.450 Euro

ab.






1.

§2

. Der Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen fiir Investitionen und Investitionsférderungsmanahmen

wird auf 5.000.000 Euro neu festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der Kredite zur Finanzierung von Ausgaben nach dem Wirtschaftsplan des
Eigenbetriebes Stadtwerke Germering wird auf 2.956.000 Euro festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der Kredite zur Finanzierung von Ausgaben nach dem Wirtschaftsplan des
Eigenbetriebes Stadthalle Germering wird auf 0 Euro festgesetzt.

§3

. Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen zur Leistung von Auszahlungen fiir

Investitionen und Investitionsforderungsmanahmen in kiinftigen Jahren wird auf 61.680.250 Euro
festgesetzt.

. Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes

Stadtwerke Germering wird auf 4.700.000 Euro festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes
Stadthalle Germering wird auf O Euro festgesetzt.

§4
Die Steuersatze (Hebesatze) fiir nachstehende Gemeindesteuern werden wie folgt festgesetzt:
Grundsteuer
a) fir die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (A) 335 v.H.
b) fir die Grundstiicke (B) 385 v.H.
Gewerbesteuer 380 v.H.

§5

. Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen nach dem

Haushaltsplan wird auf 6.000.000 Euro festgesetzt.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben des Eigenbetriebes
Stadtwerke Germering wird auf 500.000 Euro festgesetzt.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben des Eigenbetriebes
Stadthalle Germering wird auf 153.350 Euro festgesetzt.






§6

§7
Diese Haushaltssatzung tritt am 01. Januar 2021 in Kraft.

Germering, Stadt Germering

Andreas Haas
Oberbirgermeister






Gesamthaushalt 2021
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1 Kommunale Doppik - Grundlagen

Zum 01.01.2010 hat die Stadt Germering ihr Rechnungswesen von der Kameralistik auf die kommunale Doppik
umgestellt.

Wesentiiches Kernelement des neuen Rechnungswesens ist die so genannte Drei-Komponenten-Rechnung, be-
stehend aus einer Finanzrechnung, einer Vermdgensrechnung (Bilanz) und einer Ergebnisrechnung.

Wie diese Rechenwerke miteinander verbunden sind, zeigt folgendes Schaubild:

Al
Drei-Komponenten-Rechnung srant T
Kernelemente GERMERING
Bilanz Ergebnisrechnung
Aktiva Passiva
Vermdgen Eigenkapital Erlrage
(A1) Aufwendungen

i — 2 I-l-PLiquldua Mittel | Fremdkapital
gt S L \Y
- Liquidititssaldo = Cal¥) = Ergebnissaldo

Die Finanzrechnung stellt eine kommunale Besonderheit dar, die es in der klassischen, kaufmannischen Buch-
fahrung nicht gibt. Hier wird zu statistischen Zwecken in einer Nebenrechnung der Zahlungsfluss sémtlicher Ge-
schaftsvorfalle in Form von Einzahlungen und Auszahlungen dargestellt. Dies entspricht im Wesentlichen der ka-
meralistischen Buchungspraxis.

Im Unterschied zur Finanzrechnung, in der nur die Zahlungsflisse dargestellt werden, ist das Kernrechenwerk der
kommunalen Doppik die Ergebnisrechnung, die die laufenden Ertrage und Aufwendungen abbildet. Diese kén-
nen, missen aber nicht zwingend, zahlungswirksam sein.

Der Ergebnissaldo aus diesen Ertragen und Aufwendungen wird als Uberschuss bzw. Fehlbetrag auf die Passiv-
seite der Bilanz (Vermdgensrechnung) in die Position "Eigenkapital / Riicklage" verbucht. Nach den Vorschriften
der Kommunalen Haushaltsverordnung-Doppik ist die Erstellung einer Plan-Bilanz nicht vorgesehen.

Die Erdffnungsbilanz zum Stichtag 01.01.2010 wurde dem Stadtrat in seiner Sitzung am 16.12.2010 zur Kennt-
nisnahme vorgelegt. Die Priifung der Erbffnungsbilanz durch den Bayerischen Kommunalen Prifungsverband
(BKPV) erfolgte im Zeitraum vom 07.02.2011 bis 11.03.2011. Die Feststellung der Eroffnungsbilanz wurde in der
Sitzung des Stadtrates am 08.11.2011 beschlossen.
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Ubersicht iiber die Jahresabschliisse der Vorjahre (entlastet gem. Art. 102 Abs. 3 GO)

Schuldenstand
Ortl. Priifung
durch den
Rechnungs-
priifungs-
ausschuss

Feststellung im
Stadtrat am

- 125.063.685,48|

17.06.2014
25.11.2014
14.04.2015
16.06.2015
28.04.2016
21.07.2016
28.03.2017

| 23.052017

26.116.752,91|

14.04.2015
16.06.2015
16.07.2015
01.12.2015
28.04.2016
21.07.2016
23.11.2017

12.12:2017.

25.007,430,65
28.04., 21.07.,
24.11.16,17.03.,
28.03., 22.06.,
20.07.17, 22.03,,
03.05., 22.11.18

11.12.2018'

Rechnungsjahr 2014/€ 2015/€ 2016/€ 2017/€ 2018/€

Bilanzsumme 193.255.504,43|  203.717.392,18| 227.258.678,24|  236.910.011,81| 233.017.450,31

Gewinn(+) | = 4.798.604,78+ ' 4.169.819,17+| @ 14.168.107,20+  12.707.117,49+  4.397.216,43+

Verlust(-) ekt A i ; )

Eigenkapital 94.849.344,56 99.019.163,73|  113.187.270,93| 125.894.388,42|  130.286.604,85

Finanzrechnung |

auslfd. Verwalt, |~ |l | S et

tatigkeit || ' 8140.759,40+ = 11.979.438,07+| = 26,501.209,08+  12.109.776,15+|  3.219.630,56-

Finanzrechnung

aus Investitions- 5.847.407,23-|  15.290.980,86- 7.017.317,63-|  11.000.840,95-|  10.163.836,62-

tatigkeit

Finanzbedarf (-) | ~ 2.293.352,17+  3.311.542,79-| 19.483.981,45+|  1.108.935,20+|  13.383.467,18-

-aufkommen(+) | T4 bl Dl o Fon | ERS R

Ifd. u. investiv.

Finanzrechnung

aus Finanzierung- 944.206,45- 1.030.869,65 34.580,34 356.239,12 2.271.301,90

tatigheit _

Liquide Mittel - 13,287.460,88|  11.052.993,11|  30.621.441,77| = 32.126.862,05| = 20.924.334,87
keine Entnahme; 2.280.673,14 keine Entnahme; keine Entnahme; 11.112.165,28

Entnahme Zufiihrungi.H. Zufiihrung i.H. Zufiihrung i.H.

liquider Mittel vonrd. 1,30 Mio € vonrd. 19,6 Mio € | vonrd. 1,51 Mio €

27.435.411,36
22.06., 12.10.,
23.11.17, 22.03,,
03.05., 19.07.,
22.11.18,
28.03.2019

02.04.2019

28.815,634,89
03.05.2018
11.10.2018
22.11.2018
28.03.2019
16.05.2019
24.10.2019

05.11.2018

Geplant ist, den doppischen Jahresabschluss 2019 in der ersten Jahreshalfte 2021 zu erstellen. Der Jahresab-
schluss 2020 soll dann in der zweiten Jahreshalfte 2021 erstellt werden.

Dariiber hinaus wird derzeit die erste Konzernbilanz der Stadt Germering (u.a. unter Beriicksichtigung der Fi-
nanzstréme zwischen Stadt und den Eigenbetrieben Stadtwerke und Stadthalle), erarbeitet. Diese wird voraus-
sichtlich Mitte des Jahres 2021 dem Stadtrat zur Kenntnisnahme vorgelegt.
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2 Haushaltsjahr 2020 - Entwicklung

Der Haushaltsplan 2020 wies einen positiven Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit in Hohe von 9.952.100 Euro
(ohne Abschreibung), eine Entnahme von liquiden Mitteln in Hohe von 9.129.200 Euro und eine Schuldaufnahme
in Héhe von 7,3 Mio Euro aus.

Der Finanzhaushalt aus laufender Verwaltungstatigkeit 2020 schliefit voraussichtlich mit einem Uberschuss von
rd. 13,71 Mio Euro (vorlaufiges Ergebnis) um rd. 3,76 Mio Euro besser als geplant ab:

ifd. Ist-Ergebnis  Vergleich Ist/
Nr.  Einzahlungens- und Auszahlungsarten Ergebnis 2019 | Ansatz2020 2020 Ansatz 2020
1/ Steuern und &hnliche Abgaben (Konto: 50) 62.014.082,49  61.183.100,00 59.626.680,61 -1.566.419,39
2| Zuwendungen und afigemene Umiagen {Konto: 61) 23.313.780,70 23.358.900,00; 24.4568.376,91  1.097.476,91
§
3/ Sonstige Transfereinzahlungen {Konto: 62} 0,00 0,00, 0,00 0,00
4 6’Hentt{ich-vreehtliglle Leistungsentgelte (Konto: £3) 348377152 3.243.200,00;  3.150.443,08 -92.756,92
5| Privatrechtliche Leistungsentgeite (Konten: 641; 542; 846) 2.367.71245  2417.200,00  2.369.814,13 -47.305,87
8|Kostenerstattungen und Kostenumiagen {Konto: §48) 1.046.613,85 728.650,00; 1.918.142,10  1.188.492,10
7/ Sonst. Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstitigkeit (Konto: 65) 2.588.056,79 3.?0@.050.00; 3.152.910,68 -556.139,32
8|Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen (Konto: 66) 6.248 92 109.850,00. 207.533,64 97.683,64
i
§1  |Einzahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit (Zeifen 1-8) 94.821.276,72.  94.750.950,00  94.881.901,15 130.951,15
{
H
9/ Personalauszahlungen {Konto: 70) 1945744442  22911.300,00. 22.367.476,24 -543.823,76
10 Versorgungsauszahlungen (Konto: 71) 0,00 8.900,00 0,00 -8.900,00
11 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Konto: 72) 12.249.697,23  14.915.100,000 11.476.783,15  -3.438.316,85
12 Trans‘fgrauszahj‘un_gen (‘Kgr}‘to: 73) 41.868.30360 43.624.700,00 44.317.945,77 §93.245,77
13/Sonst. Auszahiungen aus ifd. Verwaltungstatigkeit {(Konto: 74) 237157466  2.839.550,000  2.494.137,91 -345.412,09
14|Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen (Konto: 75) 566.955,35, 499.300,00: 513.810,64 14.510,64
S2  |Auszahlungen aus laufender Verwattungstitigkeit {Zeilen 5-14) 7651197526  84.798.850,00 81.170.153,74  -3.628.696,29
$3  !Saldo aus taufender Verwaltungstatigkeit (Safdo $1 und 52} 18.307.30146  9.962.100,00 13711.747,44  1.759.647.44

Neben einer strikten Ausgabendisziplin der gesamten Verwaltung lagen die wesentlichen Griinde fiir dieses Er-
gebnis in;

> niedrigeren Steuereinnahmen (Einkommensteuer-, Einkommensteuerersatz- sowie Umsatzsteuerbeteili-
gung rd. - 1,75 Mio Euro / Gewerbesteuer abzgl. Gewerbesteuerumlage netto rd + 0,57 Mio Euro),

> hchere Einnahmen bei den Zuwendungen und Umiagen (u. a. Anteil an der Grunderwerbsteuer rd. +
1,76 Mio Euro, hoherer Anfall von BayKiBiG-Leistungen rd. 0,39 Mio Euro bei gleichzeitigen Minderein-
nahmen aus Verschiebungen von Fordermitteln digitale Ausstattung in die Folgejahre),

> geringeren sonstigen Einnahmen (Gebiihreneinnahmen, Kostenerstattungen, Budgetabrechnungen u.4.
/ rd. + 0,14 Mio Euro) und

> hbheren Kostenerstattungen und Kostenumlagen (rd. + 1,19 Mio Euro / u.a. Erstattungen aus Versiche-
rungsschaden Hagelunwetter Pfingsten 2019)
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>

Abwasser, Grundstiicks- und Gebaudeunterhalt, rd. + 3,46 Mio Euro.),

Minderausgaben bei den Personalaufwendungen (rd. + 0,53 Mio Euro) sowie

Minderausgaben beim Sach- und Betriebsaufwand (z. B. Ausgaben fiir Heizung, Strom, Wasser und

Mehrausgaben bei den Transferauszahlungen (rd. - 0,69 Mio Euro / u.a. BayKiBiG-Auszahlungen, héhe-

rer Zuschuss Eigenbetrieb Stadtwerke, geringere Gewerbesteuerumlage (abrechnungsbedingt)),

und Minderausgaben bei den sonstigen laufenden Auszahlungen (rd. + 0,35 Mio Euro).

Der Finanzhaushalt aus Investitionstatigkeit 2020 schlieft voraussichtlich mit einem um rd. 5,9 Mio Euro geringeren

Finanzbedarf in Héhe von rd. 19,01 Mio Euro. Dies ist vor allem bedingt durch Verschiebungen von Investitionen
in die Folgejahre (z. B. Anbau Feuerwehr Germering, Sanierungsarbeiten Altes Schulhaus Salzstrale, Erweiterung
Kerschensteinerschule, Erweiterung Wittelsbacher Mittelschule, Investitionszuschiisse an Dritte fiir Kinderbetreu-
ungseinrichtungen, Neubau am Abenteuerspielplatz, StraRenbauprogramm mit Grunderwerb u.a.).

Ifd.

Nr.  Einzahlungens- und Auszahlungsarfen Ergebnis 2019 Ansatz 2020
15| Einzahlungen aus Investitionszuwendungen {Konto: 881) 2.168.477,00 15.282.100,00
16 Einz. aus Beitrigen v.3. Entgelten fiir Invest.titigkeit {Konto 888) 2.786.729,7T 550.550,00
17 Einz. aus der Verdulerung von Sachvermégen (Konten: 682; 683) 9.025,00! 13.300,00
18 Einzahlungen aus der VerduRerung von Finanzvermgen (Konto: 684) 0,00 0,00
19/ Einzahlungen fiir sonst. Investitionstitigkeit (Konten: 685; 686; 687) 64.204,66 42.000,00

S4  Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 5.028.43543  15.897.950,00
20 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebiuden (Konto: 782) 2145018  2.416.750,00.
21 Auszahlungen fiir BaumaBnahmen (Konto: 785) 16.254.319,39  27.809.750,00
22 Ausz. fiir den Erwerb von bewegtichem Sachvermégen (Konto: 783) 1.358.317,80  4.118.700,00
23 Auszahlungen £. den Erwerb von Finanzvermdgen (Konto: 784) §10.000,00 12.500,00
24 Auszahlungen filr Investitionsférderungsmafinahmen {(Konto: 781) 3,068.89541  6.372.400,00
25 Auszahlungen fiir sonstige Investitionstitigkeit {Konten: 785; 769) 35.512,70 41.000,00

§5 | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2124849548 40.771.100,00

S6  Saldo aus Investitionstitigheit -16.220,059,056' -24.873.150,00

Ist-Ergebnis
2026

6.076.958,00

188.944,35
£4.010,00
34.185,60
55.785,74

6.420.893,68

1.601.012,32
18.049.349,28
2231.667,27
6.000,00
3.525.668,11
18.675,00

25434.371,98

~19.013.478,29

Vergleioh ist/ |
Ansatz 2020

I
-9,216.142,00
-360.606,65
50.710,00
34.185,60
13.785,74

-9.477.056,31

-815.737,68
-9,760.400,72
-1.885.032,73
-6.500,00
-2.845.731,89
-22.325,00

<15.336.728,02

5.858.871,71|

In 2020 wurden keine Kredite aufgenommen; dagegen wurden ordentliche Tilqungen von rd. 2,34 Mio Euro reali-
siert. Auf Umschuldungen entfielen rd. 2,74 Mio Euro.

Aufgrund dieser Gesamtentwicklung wurden den liquiden Mitteln in 2020 nicht wie geplant rd. 9,19 Mio Euro ent-
nommen, sondern lediglich rd. 7,2 Mio Euro. Der Bestand zum Jahreswechsel summiert sich damit auf rd. 18,7 Mio

Euro.

Die Liquiditat der Stadtkasse war stets gegeben. Kassenkredite wurden unterjéhrig nicht in Anspruch genommen.
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Der Eigenbetrieb Stadthalle schlieft im Jahr 2018 mit einem positiven Betriebsergebnis in Hohe von 144.847,87 €
Euro ab. Die Abrechnungen 2019 und 2020 erfolgen in 2021.

Fir den Eigenbetrieb Stadtwerke ergibt sich 2019 ein leicht negatives Betriebsergebnis von -116.731,61 Euro.
Zusammen mit dem negativen Betriebsergebnis 2018 in Hohe von -70.936,62 € besteht zum 31.12.2019 ein ne-
gatives Budget von insgesamt -187.668,23 €. Die Abrechnung 2020 fiir den Eigenbetrieb Stadtwerke soll in 2021
erfolgen.

In 2020 haben sich die beiden Eigenbetriebe nach heutigem Buchungsstand auf Grund der coronabedingten
SchlieBungen zum Teil wesentlich negativer als die veranschlagten Ansatze der Wirtschaftspléne entwickelt.

Der Eigenbetrieb Stadthalle nahm in 2020 keine neuen Investitionskredite auf. Die Liquiditat war — trotz der insge-
samt negativen Finanzentwicklung ~ u.a. auch bedingt durch die guten Ergebnisse der Vorjahre gerade noch ge-
geben.

Der Eigenbetrieb Stadtwerke nahm in 2020 Darlehen mit einem Gesamtvolumen von 852.000 Euro auf. Anders als
beim Eigenbetrieb Stadthalle standen aber keine positiven Betriebsergebnisse aus Vorjahren zur Verfiigung, so
dass coronabedingt eine Erhéhung des laufenden Zuschusses um 500.000 Euro erforderlich wurde.
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3  Planungszeitraum 2021 - 2024 - Voraussichtliche Entwicklung

Entwicklung der doppischen Haushalte der Stadt Germering seit 2010
Haus- Ergebnishaus- Finanzhaushalt Haushalts- Veran-
halts- hait aus Investitions- volumen derung
jahr tatigkeit gesamt Gesamt-
(incl. Tilgungen) HH
in Euro in Euro in Euro in %
2010 51.731.800 17.759.900 69.491.700 0,00
2011 57.761.450 20.863.550 78.625.000 13,14
2012 57.989.750 17.197.200 75.186.950 -4,37
2013 61.329.500 18.125.750 79.455.250 5,68
2014 65.293.700 19.551.950 84.845.650 6,78
2015 70.363.100 28.753.000 99.116.100 16,82
2016 80.471.700 21.087.300 101.559.000 2,46
2017 79.360.550 36.699.650 116.060.200 14,28
2018 95.498.350 30.789.800 126.288.150 8,81
2019 88.498.000 39.876.550 128.374.550 1,65
2020 95.085.850 45.029.250 140.115.100 9,15
2021 (Plan) 104.194.850 36.310.300 140.505.150 0,28

Der Ergebnishaushalt 2021 wie der Finanzplan aus Investitionstétigkeit 2020 — 2024 wurden — wie in den vergan-
genen Jahren - unter grundsétzlicher Beachtung der Ergebnisse bzw. Aktualisierungen der Konsolidierungsstufen
1 und 2 (aus den Jahren 2003/2004) und dem Konsolidierungsprogramm 2010/2011 im Haushalt berticksichtigt.

Nach den Vorgaben der Rechtsaufsichtsbehdrde war es in 2020 abermals erforderlich, die stédtischen Finanzen
in allen Bereichen auf den Priifstand zu stellen:

In insgesamt vier Sitzungen der Arbeitsgruppe Konsolidierung wurde dazu ein gemeinsames ,MaBnahmenpro-
gramm zur Konsolidierung der stédtischen Finanzen 2020 ff.“ ausgearbeitet und in allen Einzelheiten intensiv
diskutiert. In der letzten Sitzung des Hauptausschusses am 26.01.21 wurde in nichtdffentlicher Sitzung beschlos-
sen, die umzusetzenden Manahmen in den Entwurf des Haushaltsplans einzuarbeiten.

Zusammenfassend &sst sich feststellen, dass sich wesentliche Einnahmeverbesserungen im stadtischen
Haushalt im Zeitraum 2021-2024 vor allem durch eine Anpassung der Hebesétze fiir die Grundsteuer B (von 350
auf 385 v. H.) und die Gewerbesteuer (von 330 auf 380 v. H.) ergeben. Daneben wurde die Erhéhung der Hunde-
steuer ab 2022 einkalkuliert und diverse Gebiihrenanpassungen vorgenommen (z. B. Gebiihren fiir Abweichun-
gen, Abgeschlossenheitsbescheinigungen und Mahnungen).

Bei den Personalkosten ergeben sich Minderausgaben von rd. 220 T€ p.a. resultierend aus der befristeten Aus-
setzung der (bertariflichen Anpassung des ausschiittungsfahigen Prozentsatzes bei der LOB (Leistungsorien-
tierte Bezahlung - Verbleib bei 3%).

Daneben wurden Manahmen der Kategorien ,,Sach- und Betriebskosten® und »Fldchen- und Bodenpolitik”
andiskutiert, aber entsprechende Empfehlungen zunachst zuriickgestellt. Gleiches gilt fur die Position ,,Schlie-
Bung von Einrichtungen®, die als allerletzte Manahme uberhaupt in Betracht gezogen werden sollte.
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Schwerpunkt der Beratungen war die Betrachtung der bisherigen Investitionsplanung 2019 -2023. Dabei wur-
den diverse Verschiebungen bzw. Anpassungen von groRen Vorhaben, wie die bauliche Umsetzung des Nut-
zungskonzepts Kaserne oder die grundlegende Sanierung des Hallenbades, vorgenommen. Auch das Straken-
bauprogramm wurde angepasst.

Die Rahmenbedingungen selbst fiir den Finanzhaushalt aus laufender Verwaltungstitigkeit 2021 und den
Finanzplan aus Investitionstétigkeit 2020 - 2024 haben sich gegeniiber 2020 verschlechtert. Dies liegt vor allem

in den finanziellen Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die gesamtwirtschaftiiche Entwicklung begriindet.

Aus Sicht der Verwaltung ist davon auszugehen, dass das Jahr 2021 und auch 2022 weiter mafgeblich von der
Pandemie beeinflusst bleiben.

Insgesamt bleibt vor allem nicht greifbar, wie sich die Hauptsteuereinnahmen der Stadt Germering entwickeln wer-
den, welche Auswirkungen die geo- und wirtschaftspolitische Lage weltweit auf die Finanzen der Stadt Germering
hat und zu welchem Zeitpunkt das ,Vor*-Corona-Niveau wieder erreicht wird. Die Themen ,Klimawandel", ,Digita-
lisierung*, ,Mobilitat", ,Handelskriege" und/oder ,Brexit* stellen nach wie vor Unsicherheiten bzw. Herausforderun-
gen dar, die selbst fiir Experten kaum verléssliche Prognosen zulassen, aber momentan von der Corona-Pandemie
uberlagert werden.

Nach einem deutlichen Riickgang des realen Bruttoinlandsproduktes in 2020 wird zwar von einer sich verbessem-
den Entwicklung der Wirtschaft in 2021 ff. ausgegangen. Auf Grund der eingeplanten hohen Steigerungsraten bei
den Steuern, die auf Basis der offiziellen Ergebnisse des Arbeitskreises Steuerschétzung (Beirat beim Bundesmi-
nisterium der Finanzen) von November 2020 kalkuliert wurden, birgt aber eine auch nur geringfligige Abweichung
hiervon ein Risiko, verbunden mit finanziellen Mindereinzahlungen.

Auf Grund der Bevdlkerungsentwicklung im GroRraum Miinchen und demnach auch in Germering ist — unabhéngig
von maglichen Entwicklungsflachen - ein weiterer Ausbau der sozialen Infrastruktur im Schul- und Kinderbe-
treuungsbereich erforderlich. Die Ergebnisse des Gesamtkonzeptes Soziale Infrastruktur und Folgekosten aus
dem Jahr 2019 (Demographiestudie) bilden hierfiir die Grundlage.

Ein finanzieller Schwerpunkt der diesjéhrigen Haushalts- und Finanzplanung liegt daher im Bereich der weiteren
Schulentwicklungsplanung.

Ob ein neuer Standort fiir eine Schule erforderlich wird oder an den bestehenden Schulstandorten entsprechende
Ausbauten vorgenommen werden (knnen), um den Bedarf abzudecken, ist von vielerlei Faktoren abhangig und
wird im Stadtrat noch ausfiihrlich thematisiert werden. Im vorliegenden Haushaltsentwurf ist die Variante ,Erwei-
terung der Kirchenschule” und ,Neubau einer Grundschule im Kreuzlinger Feld* in finanzieller Hinsicht darge-
stellt. Der angedeutete Mittelbedarf ist aber auch bei alternativen Varianten in etwa gleich hoch.

Daneben wird der weitere Ausbau der Kinderbetreuung vorangetrieben. Neben den bereits laufenden Projekten
ist ein Ausbau um weitere 10 Kita-Gruppen im Finanzplanungszeitraum bis 2024 einkalkuliert.

Damit eng verbunden bleibt auch in den kommenden Jahren eine zusétzliche zentrale Herausforderung, namlich
die Akquise geeigneten Personals. Der Fachkraftemangel ist auch im 6ffentlichen Sektor spurbar und angesichts
eines bevorstehenden Generationenwechsels in der Verwaltung missen hier alle Anstrengungen unternommen
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werden, um den Blirger*innen Germerings eine nach wie vor hohe Bearbeitungsqualitat ihrer Anliegen gewahrleis-
ten zu konnen. Die Verwaltung erarbeitet ein Konzept zur Personalgewinnung und -sicherung bei der Stadt
Germering.

Ein wesentlicher Bestandteil hieraus ist die Mitarbeiter*innen-Broschiire, die zwischenzeitlich aufgelegt wurde. Sie
enthalt in komprimierter Form alle finanziellen und sonstigen Leistungen fiir die Kolleg*innen der Stadt Germering.

Dariiber hinaus bleibt die Obdachlosenunterbringung in Germering auch in Zukunft ein Thema. Die Bemiihungen
der Stadt in Form von Anmietungen oder Erwerben geeigneter Immobilien sind zwischenzeitlich als Daueraufgabe
zu bezeichnen. Entsprechende Personalmehrungen wurden in den vergangenen Stellenplénen beriicksichtigt.

Auch die Schaffung ,bezahlbaren* Wohnraumes in der Metropolregion Miinchen wird im Rahmen der finanziellen
Mdglichkeiten der Stadt Germering ein Bereich sein, der die Stadt vor weitere, groRe Herausforderungen stellen
wird. Bereits in den vergangenen Jahren wurden hohe Investitionen in diesem Bereich getétigt. So wurden z.B. 15
Neubauwohnungen erworben (Bezugsfertigkeit Anfang 2020), die zu giinstigen Mietkonditionen - unterhalb der
marktiiblichen - angeboten werden. Zusétzlich beteiligt sich die Stadt Germering an einer landkreisweiten Woh-
nungsbaugesellschaft.

Als weiterer Beitrag zu v.g. Thematik wurden in den vergangenen Jahren - im Rahmen des Personalgewinnungs-
und -sicherungskonzeptes - Wohnungen fiir stadtische Mitarbeiter*innen errichtet (Kindergarten Kleiner Muck),
angemietet bzw. erworben. Auch bei der Erweiterung des Feuerwehrhauses in Germering soll zusatzlicher Wohn-
raum geschaffen werden. Daneben ist die Stadt stets bestrebt, Belegungsrechte in Neubauvorhaben fiir stadti-
schen Mitarbeiter*innen (z.B. Neubauvorhaben Cyliax-Stiftung Volksfestplatz) zu sichern. Auf die Stadtentwick-
lungsplanung und die Schaffung von Kriterien zu einer sozialgerechten Bodennutzung mit einem Anteil von 30%
fir 30 Jahre wird an dieser Stelle ergénzend verwiesen.

Doch nun zu den konkreten Zahlenwerken:

Der Finanzhaushalt aus laufender Verwaltungstétigkeit 2021 schiieft im Vergleich zu 2020 mit einem um
4.593.550 Euro geringeren Uberschuss ab. Im Einzelnen liegen die malgebenden Griinde fiir diese Entwicklung

> ininsgesamt hdheren Steuereinnahmen + Zuweisungen von rd. 3,61 Mio Euro (u.a. Gewerbesteuer rd.
+3,05 Mio Euro / brutto / Grundsteuer B rd. + 0,53 Mio Euro => Anpassung der Hebesétze / Lohn- und
Einkommensteueranteil einschlieflich Einkommensteuerersatz + Umsatzsteuer rd. — 1,30 Mio Euro /
Schitisselzuweisungen rd. — 2,54 Mio Euro / Anteil an der Grunderwerbsteuer rd. + 1,5 Mio Euro / sons-
tige Zuwendungen und Zuschiisse (u.a. BayKiBiG rd. +2,17 Mio Euro / Frderung Digitalausstattung
Schulen rd. + 0,5 Mio Euro / Abrechnung OPNV rd. - 0,19 Mio Euro / Bauleitplanung rd. — 0,14 Mio
Euro),

> in héheren &ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten und Kostenerstattungen und -umlagen von rd. 0,65
Mio Euro (u.a. hdhere Kita-Gebiihren wegen Ubernahme einer neuen Einrichtung in 2020),

> in geringeren sonstigen Einzahlungen in Hohe von rd. 0,91 Mio Euro (u.a. Konzessionsabgabe Wasser
- in 2020 einmalige Nachzahlung aus Vorjahren rd. 0,5 Mio Euro)

> in steigenden Personalkosten (rd. 1,95 Mio Euro / vor allem auf Grund der Ubernahme einer Kinderta-
geseinrichtung in 2020 und weitere Stellenneubesetzungen - nahere Erfauterungen hierzu bei Punkt
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5.4),

> in einem anhaltend hohen Niveau fiir laufende Kosten (Ansatz 2021: rd. 13,93 Mio Euro / - rd. 0,98 Mio
Euro gegentiber Vorjahresansatz) fiir den Unterhalt der értlichen Infrastruktur (Gebaude, StraBen, Griin-
fidchen, Ausbau OPNV etc.) sowie

> ineiner hoheren Umlagebelastung aus Kreisumlage in Hhe von rd. 2,6 Mio Euro (gestiegene Umlage-
kraft wegen des Ergebnisses Gewerbesteuer 2018 sowie hoherer Hebesatz: 47,42 v.H.) und héherer
Gewerbesteuerumlage (rd. 0,5 Mio Euro / Anpassung des Hebesatzes Gewerbesteuer - geringerer Um-
lagensatz wegen Wegfall des Solidarpakts ab 2020)

> in erhéhten weiteren Transferaufwendungen (u.a. Erhdhung der laufenden Zuschiisse fiir die Eigenbe-
triebe Stadtwerke und Stadthalle rd. + 1,34 Mio Euro / an soziale und &hnliche Einrichtungen (v.a.
BayKiBiG-Zuschiisse) rd. + 2,7 Mio Euro) und

> in geringeren Zinsauszahlungen (rd. + 0,12 Mio Euro).

Der Finanzhaushalt aus Investitionstitigkeit spiegelt die bestehende, sehr gute Infrastruktur in allen Bereichen
wider.

Im Vergleich zum Vorjahr sinken die Ansétze fiir Investitionsauszahlungen - vor allem auf Grund von Verschiebun-
gen innerhalb des Finanzplanungszeitraumes - von rd. 40,77 Mio Euro auf nunmehr 29,30 Mio Euro.

Der Grofteil der Investitionen 2021 entféllt auf BaumaRnahmen im schulischen Bereich, Die Generalsanierung
und Erweiterung der Mittelschule an der Wittelsbacher StraRe wird fortgesetzt und die Erweiterung der Kerschen-
steinerschule zu Ende gebracht. Die Planungen fiir den Neubau bzw. die Erweiterung der Kirchenschule werden
2021 weitergefiihr, fiir die Planungen zum Neubau einer Grundschule im Kreuzlinger Feld sind erstmals Mittel
vorgesehen.

Neben Investitionszuschiissen fiir Dritte sind im Bereich Kinder- und Jugendbetreuung Restzahlungen fiir das
neue Gebaude am Abenteuerspielplatz sowie fiir die Generalsanierung und Erweiterung des Kinderhauses Aben-
teuerland eingeplant.

Fir die beiden Feuerwehren sind im Produktbereich Sicherheit und Ordnung u. a. Beschaffungen von Einsatz-
fahrzeugen und die Erweiterung des Feuerwehrhauses Germering beriicksichtigt.

Fiir Freizeit und Sport flieBen Mittel vor allem in die Sanierung des Hallenbades (Investitionszuschuss zur Vari-
ante 1 - Umkleiden, Fassaden u.4.) und die Sportanlagen an der Max-Reger-StraRe sowie Bertha-von-Suttner-
Strafe.

Daneben sind Investitionen in die verkehrliche Infrastruktur (StraRenbauprogramm und OPNV) wie auch in den
sonstigen Bereich (u. a. Instandsetzung Kiinstlerhaus SalzstraRe) einkalkuliert.

Nicht zuletzt auf Grund der v.g. Investitionen ist in 2021 im Finanzhaushalt aus Finanzierungstatigkeit eine
Darlehensaufnahme in Héhe von 5,00 Mio Euro vorgesehen, die aus dem letzten Haushaltsjahr 2020 fortge-
schrieben wurde. Im Vergleich zum letztj&hrigen Finanzplanungszeitraum ergibt sich eine weitere zuséatzliche Dar-
lehensaufnahme in 2023 (11,8 Mio Euro). In 2022 und 2024 erfolgt aus heutiger Sicht keine Darlehensaufnahme.
Gleichzeitig werden im Finanzplanungszeitraum Darlehen mit einem Gesamtvolumen in Héhe von rd. 6,26 Mio
Euro umgeschuldet.




STADT GERMERING HAUSHALT 2021 - VORBERICHT SEITE 17

Unter Berticksichtigung der ordentlichen Tilgungen im Finanzplanungszeitraum (rd. 8,15 Mio Euro) sowie einer
auBerordentlichen Tilgung in Hohe von 1,2 Mio Euro in 2024 erhdht sich der Schuldenstand bis Ende 2024 von
rd. 30,17 Mio Euro (Stand; 31.12.2020) auf rd. 37,62 Mio Euro.

Damit steht den Investitionsauszahlungen von insgesamt knapp 124 Mio Euro eine Nettokreditaufnahme in Hohe

von rd. 7,45 Mio Euro gegeniiber.

Daneben ergibt sich bis Ende 2024 ein Bestand an liquiden Mitteln von 236.100 Euro.

Ausblick:

Der Finanzhaushalt aus laufender Verwaltungstétigkeit 2021 schlieRt mit einem Uberschuss von 5.358.550 Euro
ab. Dies bedeutet auch, dass die sogenannte dauernde Leistungsfahigkeit und eine freie Finanzspanne in 2021

gegeben sind.

Planung Saldo aus laufender Saldo aus Investi- | Saldo aus Finanzie- | Ergebnis Finanz-
fur Verwaltungstatigkeit tionstatigkeit rungstatigkeit haushalt *)
Haushaltsjahr in Euro in Euro in Euro insgesamt in Euro
2019 14.015.050 -27.827.000 6.115.200 -7.696.750
2020 9.952.100 -24.873.150 5.791.850 -9.129.200
2021 5.358.550 -15.452.750 3.047.750 -7.046.450
2022 8.046.200 -13.760.700 -2.126.850 -7.841.350
2023 11.447.200 -24.751.700 9.683.650 -3.620.850
2024 12.698.950 -9.448.300 -3.205.900 44.750

*) Nicht beriicksichtigt wird hierbei die Entnahme der liquiden Mitte! zur Deckung eines Finanzmittelfehlbetrages

In den Folgejahren des Finanzplanungszeitraumes werden durchweg positive Ergebnisse im Finanzhaushalt aus
laufender Verwaltungstatigkeit erreicht: In 2022 liegt der Uberschuss voraussichtlich bei 8.046.200 Euro, in 2023
bei rd. 11.447.200 Euro und auch in 2024 ist der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit mit rd. 12.698.950 Euro
im Plus.

Mit diesen Ergebnissen ist insgesamt auf den Finanzplanungszeitraum bezogen neben der Gewahrleistung der
dauernden Leistungsféhigkeit zudem eine freie Finanzspanne gegeben, die gemaR den Vorgaben der Kommuna-
len Rechtsaufsicht auch zur Schuldenriickfiihrung verwendet werden soll. Dieser MaRgabe wurde mit der Veran-
schlagung von Tilgungen in 2021 bis 2024 mit einem Gesamtvolumen von rd. 9,35 Mio Euro Rechnung getragen.
Demgegeniiber ist eine Darlehensaufnahme in 2021 und 2023 in Héhe von insgesamt rd. 16,8 Mio Euro eingeplant
(Vorjahr 18,12 Mio Euro).

Die freiwillige Selbstverpflichtung zur Konsolidierung der stadtischen Finanzen muss - wie in der Vergangenheit -
Grundlage fiir aktuelle wie kiinftige Finanzplanungen 2021 f. sein und turnusmaig Gberpriift und gegebenenfalls
an neue Situationen angepasst werden, um die finanzielle Handlungsfahigkeit nachhaltig zu gewahrieisten.
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4 Planungszeitraum 2021 - 2024 - Aligemeines

41 Ermittlung der Haushaltsansatze

Die Ansétze des Ergebnishaushaltes wurden von den jeweiligen Produktverantwortlichen entweder errechnet oder
nach den Erfahrungen bzw. entsprechend den vorjahrigen Einnahmen und Ausgaben sehr sorgfaltig ermittelt.

Lohnsteigerungen und Preissteigerungen wurden bereits bei den Ansétzen beriicksichtigt.
Bei steuerpflichtigen Betrieben gewerblicher Art (Sportanlage Bertha-von-Suttner-StraRe, oberirdischer Park-

platz/Stadthalle, Sponsoring) wurden entsprechende Produktkonten fiir die Kérperschafts-, Umsatz- bzw. Vor-
steuer eingerichtet.

Die Betriebs- und Bewirtschaftungskosten wurden unter Beriicksichtigung kommender Preiserhdhungen sehr
knapp kalkuliert. Besonderes Augenmerk wurde auf die Ausgaben fiir z.B. Miillbeseitigung (Neuregelung ab 2020),
Heizol (Berlicksichtigung CO*-Abgabe soweit mGglich), Reinigungsuntermnehmen (tarifiche Erhdhungen fiir 2021:
+2,47 %), Strom (konstantes Preisniveau), Gas (Berlicksichtigung CO>Abgabe soweit mdglich), Wasser (konstan-
tes Preisniveau, Gebiihrenkalkulation 2020 bis 2022 nach KAG erfolgt) und Abwasser (seit 1/19 1,34 EUR/m?
einkalkuliert) gelegt. Zusétzlich wurde am 10.07.2019 eine Elementarversicherung abgeschlossen. Die Ausgaben
werden grundsétzlich nach dem durchschnittlichen Verbrauch der letzten 5 Jahre unter Zugrundelegung des aktu-
ellen Preisniveaus berechnet.

Der Ansatz fiir die Grundsteuer A beinhaltet einen Hebesatz von 335 v.H. (konstant seit 2012). Bei der Grund-
steuer B wird mit einem auf 385 v.H. erhdhten Hebesatz (2010 - 2020: 350 v.H.) gerechnet. Das Aufkommen der
Gewerbesteuer wurde nach den zu erwartenden Vorauszahlungen, Nachzahlungen und zu leistenden Riickzah-
lungen unter Beriicksichtigung der allgemeinen wirtschaftlichen Lage wie Sonderfaktoren mit einem neuen Hebe-
satz von 380 v.H. (1993 - 2020: 330 v.H.) ermittelt.

Stadt Germering
Haus- Grund- Grund- Gewerbe-
halts- steuer steuer steuer
jahr A B
v.H. v.H. v.H.
1979 210 220 310
1980 210 220 275
1988 250 250 300
1993 275 275 330
1995 275 290 330
2004 305 320 330
2011 305 350 330
2012 335 350 330
ab 2021 335 385 380

Aus der nachfolgenden Aufstellung ist zudem ersichtlich, dass die Hebesétze der Stadt fiir die Grundsteuer A und
die Grundsteuer B im Vorjahr leicht {iber dem Landesdurchschnitt vergleichbarer Kommunen liegen; der Hebe-
satz fiir die Gewerbesteuer lag dagegen etwas unter dem Landesdurchschnitt zum 31.12.2019 (neuester statisti-
scher Wert). Durch die Hebesatzanpassung in 2021 wird der vom bayerischen Landesamt fiir Statistik ermittelte,
aktuelle Durchschnittswert zum 31.12.2019 voraussichtlich auch bei der Gewerbesteuer iiberschritten.



STADT GERMERING HAUSHALT 2021 - VORBERICHT SEITE 19

Endgiiltiger Landes-
Hebesatz Stadt Germering Stadt Germering Nivellierungs- durchschnitt ver-
2020 2021 hebesatz gleichbarer Stadte
geman und Gemeinden
FAG 2017 per 31.12.2019
v. H. v. H. v. H. v. H.
Grundsteuer A 335 335 310 331,0
Grundsteuer B 350 385 310 346,8
Gewerbesteuer 330 380 2417 3474

Der Umsatzsteuerersatz fiir den Wegfall der Gewerbekapitalsteuer ist unter dem Produktkonto 6.1.1.1.0 402200
erfasst (einen Ausgleich aus dem Hartefond erhélt die Stadt Germering nicht). Erstmals ab 2009 wird dieser nach
einem festgesetzten Verteilungsschliissel ermittelt, der mit dem Jahr 2021 angepasst wurde (rd. + 12,8 %). Der
Umsatzsteueranteil bleibt infolge der 5-Milliarden-Euro-Entlastung der kommunalen Ebene durch den Bund 2021
auf hohem Niveau.

Der Anteit an der Lohn- und Einkommensteuer inkl. Einkommensteuerersatz (Produktkonten 6.1.1.1.0 402100
bzw. 6.1.1.1.0.405100) entspricht nach interner Kalkulation in etwa den Berechnungen des Statistischen Landes-
amtes. Auch hier wurde der Verteilungsschliissel zum 01.01.2021 angepasst (rd. — 1,49 %).

Uber die Ansétze bei den Kosten fiir die internen Leistungsverrechnungen (Konten 481100 und 581100) wer-
den die Bauhofkosten auf die Dienststellen umgelegt, die diese Leistungen in Anspruch nehmen. Wegen teilweise
erheblicher jahrlicher Schwankungen werden die Ansétze nach dem Durchschnitt der letzten drei Jahre (Rech-
nungsergebnisse) ermittelt.

Beim Eigenbetrieb Stadtwerke — Sparten Hallenbad und Freizeitzentrum werden nur noch die Betriebskosten-
und Investitionskostenzuschiisse veranschlagt.

Fir den Eigenbetrieb Stadthalle werden ebenfalls nur noch die Betriebskosten- und Investitionskostenzuschiisse
veranschlagt.

Die L6hne und Gehélter wurden nach dem Stellenplansoll, unter Beriicksichtigung des Konsolidierungsprogram-
mes und der persénlichen Verhaltnisse der Beschaftigten, kalkuliert.

2020 stiegen die Personalkosten um rd. 16,55 % gegeniiber dem Vorjahresansatz — vor allem bedingt durch die
Einfiihrung der ,GroRraum-Miinchen-Zulage". Fiir die Planjahre 2021 und 2022 ist die feststehende tarifliche Erho-
hung der Beschéftigungsentgelte um 1,4 % sowie 1,8 % beriicksichtigt. Fiir 2023 und 2024 wird von einem Anstieg
von je 2,0 % ausgegangen.

Die Folgekosten sind, soweit Investitionsmafinahmen 2021 — 2024 fertig gestellt werden, realitétsbezogen ermit-
telt. Es ist jedoch nicht auszuschliefen, dass sie im Einzelfall dem tatsachlichen Anfall anzupassen sein werden.
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Eine Deckungsreserve wurde fiir 2021 in Héhe von 856.000 Euro gebildet. Diese steht fiir zweckgebundene
Budgetiibertrage aus Vorjahren sowie zum gréReren Teil fiir die Auswirkungen des neuen 13. Landesbezirklichen
Tarifvertrags fiir handwerkliche Tétigkeiten und das jahrliche Leistungsentgelt fiir die Mitarbeiter*innen zentral im
Produkt 6.1.2.1.5 zur Verfiigung.

4.2 Bevélkerungsentwicklung

Die Einwohnerzahl der Stadt Germering, bzw. der ehemaligen Gemeinden Germering und Unterpfaffenhofen hat

sich seit dem Jahre 1950 wie folgt entwickelt:

Germering Unterpfaffen- | Gesamt
hofen

1950 (Volkszahlung) 2.764 3.686 6.450
1961 (Volkszahlung) 4.959 6.201 11.160
1970 " 16.444 11.516 27.960
1977" 19.434 13.938 33.372
1978 " 33.891
1980 " 34.788
1990 " 36.034
2000 " 36.348
2008 " 37.035
2009" 37.283
2010" 37.780
2011" 38.195
2012" 38.227
2013" 38.478
2014" 38.670
2015" 39.387
2016 " 40.039
2017" 40.285
2018" 40.389
2019 " 40.399
2020 (Stand 30.06.2020) 40.489
Bevélkerungszuwéachse

Von 1950 - 1970 um +13.680 +7.830 +21.510
von 1970 - 1980 +6.828
von 1980 - 1990 +1.246
von 1990 - 2000 +314
von 2000 - 2010 +1.432
von 2010 - 2020 +2.709
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Entwickiung der Einwohnerzahlen seit 1950
(Stand 31.12.; 2020 = 30.06.)
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4.3 Umsatzbesteuerung - Anwendung des Optionsrechts

Durch den neu gefassten § 2 b des Umsatzsteuergesetzes wird die Umsatzbesteuerung der dffentlichen Hand
umfassend reformiert: So fallen kiinftig alle Leistungsentgelte/Einnahmen der Stadt auf privatrechtlicher Basis ab
dem ersten Euro unter den Anwendungsbereich des Umsatzsteuergesetzes. Leistungsentgelte auf ffentlich-recht-
licher Basis kénnen ebenfalls in den Anwendungsbereich des Umsatzsteuergesetzes fallen, wenn vergleichbare
Leistungen auch von Privaten angeboten werden kénnen. Im Gegenzug besteht kiinftig fiir steuerpflichtige Tatig-
keiten auch ein (anteiliger) Vorsteuerabzug.

Naheres regelt u.a. ein Anwendungserlass des Bundesfinanzministeriums, dessen Ausfilhrungen in Teilbereichen
immer noch entsprechender Auslegung bediirfen. Weitere Konkretisierungen hierzu wird es aber voraussichtlich
erst mit endgltiger Umsetzung ab 2023 geben, wenn auch entsprechende Rechtsprechung vorliegt.

Die Stadt Germering wendet die neue Rechtslage ab dem 01.01.2023 an. Gegeniiber dem Finanzamt wurde zur
entsprechenden Ubergangsregelung optiert (§ 27 Abs. 22 Satz 3 UStG). Eine amteriibergreifende Projektgruppe
hat mit externer Unterstiitzung die notwendige Priifung und Beurteilung aller stadtischen Leistungen begonnen.
Die Verwaltung wird die notwendigen Arbeiten im Jahr 2021 fortsetzen und die neue Rechtslage mit dem Haushalt
2023 zur Umsetzung bringen.

4.4 Verwaltungsreform

Anfang der 1990er Jahre wurde vor allem durch das sogenannte "Neue Steuerungsmodell" (NSM) der Kommuna-
len Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsvereinfachung (KGSt) eine Modemisierung der kommunalen Verwaltun-
gen in Deutschland angestofien.

Wesentliche Elemente der Verwaltungsreform wurden seitdem in der Stadtverwaltung umgesetzt:

Budgetierung / dezentrale Ressourcenverantwortung
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Ab 1995 wurde das Mittelbereitstellungsverfahren entsprechend geandert sowie 1996 zunéchst probeweise fiir ein
Jahr die Budgetierung eingefiihrt, die bis heute Bestand hat und stetig verfeinert und ausgebaut wurde.

Interne Leistungsverrechnung

Der stédtische Bauhof stellt seine Leistungen bereits seit 1979 intern wie extern in Rechnung. Damit liegen Grund-
lagendaten fiir die Einfiihrung einer Kosten- und Leistungsrechnung in diesem Bereich vor. Als nachster Schritt ist
zudem eine eigenstandige Buchhaltung vor Ort geplant. Entsprechende Personalressourcen wurden geschaffen,
die Umsetzung ist fiir 2021 vorgesehen.

Outsourcing / Neuorganisation
Ab 2000 wurden die Bereiche Hallenbad und Freibad mit Eislaufhalle in den Eigenbetrieb Stadtwerke iiberfiihrt.

Mit der Aufldsung des Hauptamtes 2007 wurde das Biiro des Oberbiirgermeisters geschaffen, die Personalabtei-
lung in die Finanzverwaltung integriert und weitere Aufgaben dem Verwaltungs- und Rechtsamt zugeordnet. Dar-
liber hinaus wurde im Rahmen der Konsolidierung das stédtische Rechnungspriifungsamt 2011 aufgelost.

Im Jahr 2014 wurde die Liegenschaftsabteilung neu strukturiert. Das im Bauamt angesiedelte Sachgebiet Techni-
sches Gebaudemanagement wurde der Finanzverwaltung / Liegenschaftsabteilung zugeordnet.

Mit dem Stellenplan 2020 wurden verschiedene Stellen geschaffen, um neuen rechtlichen Anforderungen gerecht
zu werden, aber auch um Schwerpunkte bei der kommunalen Aufgabenerfiillung zu setzen und auf die kiinftigen
Herausforderungen einer Kommune vorbereitet zu sein. Neben der Schaffung einer neuen Stabstelle fiir einen
Klimaschutzbeauftragten wurde mit dem/der Informationssicherheitsbeauftragten eine weitere Stabstelle bei Ober-
blirgermeister Haas geschaffen.

In Verbindung mit der verwaltungsinternen Uberarbeitung des Geschéftsverteilungsplans wurden ablauforganisa-
torische Aspekte im Haus untersucht. Daraus resultierend soll in einem ersten Schritt eine Zentrale Vergabestelle
eingerichtet werden. Hierzu wurden diverse Stellen neu geschaffen, die organisatorisch dem Verwaltungs- und
Rechtsamt zugeordnet werden.

Privatisierung
Die Verwaltung priift stets, ob Private bestimmte Dienstleistungen giinstiger erbringen oder Mdglichkeiten zur Pri-

vatisierung, auch im Rahmen der Uberlassung von Anlagen und Einrichtungen, bestehen.

Auf entsprechende MaRnahmen in der Vergangenheit (z. B. Kindergarten Ortszentrum und Picassolino, Kinderland
Jonathan, Kinderkrippe "Denk Mit", Betreutes Wohnen, Seniorenstifte, Germeringer Insel e.V., Reinigung, Kinder-
krippen an der Konigsberger Strale und Theodor-Heuss-Stralte, Kinderbetreuungseinrichtung an der Augsburger
Strale, Kita Alinest, Kita Kleiner Stachus, Kita ,Denk Mit"-Untere Bahnhofstralte, Kita Infanterix Kleiner Stachus u.
a.) wird verwiesen. Neben der Einhaltung der rechtlichen Vorgaben muss fiir Privatisierungsmanahmen unab-
dingbare Voraussetzung sein, dass die Leistungen durch ein privates Unternehmen auf Dauer und im bisherigen
Umfange gewéhrleistet werden, bezahlbar sind und zur Zufriedenheit der Biirger/innen ausgefiihrt werden.

Berichtswesen / Controlling

Ferner werden der Ausbau und die Verfeinerung des bisher aufgebauten Controlling- und Berichtswesens (Pro-
jektbeschlisse und -berichte, Halbjahresberichte der budgetierten Einrichtungen, vierteljahrliche Finanzberichte
etc.) in Verbindung mit der doppischen Haushaltsfiihrung fortgesetzt.
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Umstellung auf ein transparentes Rechnungswesen mit Produktbildung

Zum 01.01.2010 wurde die doppelte kommunale Buchfiihrung eingefiihrt. Diese vermag neben den Vermdgens-
bestanden auch die Verénderung des stadtischen Eigenkapitals als Gewinn oder Verlust transparent zu machen.
Hierzu wurde der Haushalt - wie im NSM vorgesehen - entsprechend der értlichen Verwaltungsstruktur nach Pro-
dukten gegliedert.

Im Haushalt 2018 wurden die Produkte erstmals durch Produktbeschreibungen néher erlutert, diese werden jahr-
lich fortgeschrieben und aktualisiert.

In 2020 wurde der Produkt- und Kontenrahmen an die gesetzlichen Vorgaben des Bayerischen Innenministeriums
angeglichen. Einzelne Produkte und Konten wurden entsprechend den Vorschriften {iber die kommunale Haus-
haltssystematik nach den Grundsétzen der doppelten kommunalen Buchfiihrung neu gebildet bzw. innerhalb des
Planes verschoben (u. a. Personenstandswesen, Grundsticks- und Gebaudemanagement und Stidtischer Bau-
hof).

Die Bemtihungen zur Verwaltungsmodernisierung werden auch weiterhin voranschreiten. So wird fiir den Stichtag
31.12.2017 erstmals ein Konzernabschluss nach Art. 102a der Gemeindeordnung erstellt. Hierin werden die Jah-
resabschlisse der Eigenbetriebe und Beteiligungen gegenseitig konsolidiert und zu einem einheitlichen Zahlen-
und Berichtswerk zusammengefiihrt. Die Erarbeitung und Vorlage des ersten Konzernabschlusses wird bis Mitte
2021 erfolgen.

Daneben ist mittelfristig die Aktualisierung bzw. Ergénzung der bestehenden Produktbeschreibungen um Zielfor-
mulierungen und Kennzahlen geplant.
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4.5 Budgetierung

RICHTLINIEN FUR DIE DURCHFUHRUNG DER
BUDGETIERUNG BEI DER STADT GERMERING
2021

Der Stadtrat der Stadt Germering hat in seinen Sitzungen am 05.03.1996 und 03.03.1998 die Einfiihrung eines
Budgets fiir die Fachdienststellen

Grundschule an der KirchenstraBe (Produkt 2.1.1.3)
Bibliothek (Produkt 2.7.2.1.0)
Kinderhaus Abenteuerland (Produkt 3.6.5.1.3.04)
Bauhof (Produkt 5.7.3.3.0. / bis 2019: Produkt 1.1.2.3.1)
und den
Eigenbetrieb Stadthalle (= Zuschussplafondierung)

ab 1996,

fiir die Fachdienststellen
Kerschensteiner Schule (Grund- und Mittelschule) (Produkt 2.1.3.1)
Grundschule an der Kleinfeldstrafe (Produkt 2.1.1.0)
und das
Freizeitzentrum (Freibad / Eislaufhalle / Produkt 4.2.4.6.0 / ab 01.01.2000 in den Ei-
genbetrieb Stadtwerke (iberfiihrt)

ab 1998,
fiir den
Eigenbetrieb Stadtwerke fiir die Bereiche Hallenbad und Freizeitzentrum
ab 2000,
fir die
Theresen-Grundschule wie die Mittelschule Germering an der Wittelsbacher-
strafe (Produkt 2.1.1.2 / Produkt 2.1.2.1)
ab 2001
fiir
die Jugendbegegnungsstitte | (Produkt 3.6.6.2.0)
den Abenteuerspielplatz (Produkt 3.6.6.6.0)
die Jugendwerkstitte (Produkt 3.6.6.4.0)
die StraBensozialarbeit (Produkt 3.6.6.5.0)
ab 2005
und fiir den Kinderhort Kleinfeldschule (Produkt 3.6.5.2.1.03)
ab 2007 beschlossen.

Die Budgetierung dieser Fachdienststellen wird in 2021 beibehalten.
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ZUR DURCHFUHRUNG DER BUDGETIERUNG WERDEN DIE FOLGENDEN
RICHTLINIEN ERLASSEN:

1. Innerhalb des zugewiesenen Budgets muss von allen Fachdienststellen die bisherige Aufgabenerfiillung
beachtet und gewahrleistet werden. Dazu werden bei Bedarf Leistungsvereinbarungen getroffen.

2. Oberstes Ziel ist die Unterschreitung und nicht die volle Ausschdpfung des zugewiesenen Budgets,
um damit einen Beitrag zur Sicherung der finanziellen Handlungsfahigkeit der Stadt zu leisten.

Unabhéngig davon kdnnen positive Betriebsergebnisse zu 25 % und negative zu 100 % in das folgende
Jahr - bis zu héchstens zweimal - vorgetragen werden. Die endgiiltige Entscheidung dartiber trifft der
Stadtrat bzw. der zustandige Fachausschuss.

Spenden konnen stets zu 100 % vorgetragen werden.

3. Anteilige Porti und Telefongebiihren, sowie die Kosten der Benutzung des Kopierers in der Hauptverwal-
tung werden, soweit keine eigenen Anschliisse bzw. Geréte vorhanden sind, bis auf weiteres nicht verrech-
net.

4. Die Bewirtschaftung der Konten -.521110 (Aufwendungen fiir den Unterhalt der eigenen Grundstiicke),
.522100 (Aufwendungen fiir den Unterhalt des sonstigen unbeweglichen Vermdgens) und -.5241XX
(Aufwendungen fiir Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen) wird, soweit ein Ansatz
besteht, auf die Fachdienststelle tibertragen.

Die Aufgabe Geb&ude- und Grundstiicksunterhalt und die Sachbearbeitung obliegen jedoch weiterhin dem
Stadtbauamt.

Zwischen der Fachdienststelle und dem Stadtbauamt muss jeweils Einvernehmen tiber die erforderlichen
MaRnahmen erzielt werden. Wird Einvernehmen nicht erzielt, entscheidet der Oberbiirgermeister.

Einsparungen bei Gebaude- und Grundstiicksunterhalt kdnnen im Bedarfsfall in das néchste Jahr fiir den
gleichen Zweck {ibertragen werden. Fiir Instandsetzungs- und UnterhaltmaRnahmen ausgewiesene Mittel
diirfen nicht fiir andere Zwecke ausgegeben werden.

5. Bei der Bewirtschaftung der Budgets ist zu beachten, dass fiir die Inanspruchnahme des stédtischen Bauho-
fes die Personal- und Sachaufwénde verrechnet werden.

6. Die Bewirtschaftung der Personalausgaben obliegt der Finanzverwaltung. Einsparungen bzw. Mehrausga-
ben gegeniiber dem Haushaltsplanansatz. (z.B. aufgrund tariflicher oder gesetzlicher Regelungen, unter Ein-
beziehung beschlossener Hohergruppierungen bzw. Befrderungen) verandem das Budget nicht. Ausgenom-
men sind die Beschéftigungsentgelte (.501900 /.502900 / .503900).

Anderungen des Budgets durch Einsparungen bzw. Mehrausgaben aufgrund organisatorischer Mafnahmen
bediirfen der Genehmigung im Einzelfall.

7. Uber die im Budget zusammengefassten Mittel (Aufstellung siehe Anlage) kann von den Fachdienststellen
unter Berticksichtigung der Ziffern 1 bis 6 frei, d.h. ohne starre Bindung an die Haushaltsansatze und ohne
Zustimmung des Oberbiirgermeisters oder des zustandigen Fachausschusses oder des Stadtrates verfiigt
werden.

8. Die Buchung der anfallenden Einnahmen und Ausgaben hat nach den geltenden Vorschriften der
KommHV-Doppik zu erfolgen.
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Soweit dies zweckmé&Rig und nach den derzeit geltenden Bestimmungen zulassig ist, wurden hierfiir im Haus-
haltsplan entsprechende Deckungsvermerke fiir unechte Deckungsfahigkeit (Mehreinnahmen berechtigen zu
Mehrausgaben) und fiir gegenseitige Deckungsfahigkeit (Deckungsring) ausgewiesen (so genannten "Zweck-
bindungsringe"). Aus technischen Griinden kénnen die internen Leistungsverrechnungen (Bauhofleistungen)
hierin nicht automatisch integriert werden. Diese sind aber manuell dem Budget hinzuzurechnen.

Auerplanmafige Einnahmen erhdhen das Budget, auferplanméRige Ausgaben vermindemn das Budget, so-
weit nicht im Einzelfall etwas anderes bestimmt wird.

9. Soweit auBerplanmaRige oder trotz der Deckungsringe formelle iiberplanmaBige Ausgaben i.S. des Art. 66
GO anfallen, sind diese vor Anfall unter Beachtung der Geschaftsordnung genehmigen zu lassen.

10. Die Anordnungen fiir das Beschaffungs- bzw. Auftragsvergabewesen und der Anordnungsbefugnis ha-
ben nach wie vor Giiltigkeit.

Gem. Art. 61 Abs. 2 GO sind auch weiterhin die Grundsétze von Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit zu beach-
ten, mehrere Angebote einzuholen und grundsétzlich das wirtschaftlichste Angebot anzunehmen.

11. Rechtzeitig vor dem neuen Haushaltsjahr ist der Finanzverwaltung von allen Fachdienststellen iber die je-
weilige Amtsleitung eine Jahresplanung vorzulegen. In dieser sollen die Zielplanungen zur Aufgaben- und
Leistungserfiillung ausgewiesen werden, d.h. tibliche Aufgaben It. Zuweisung, geplante Veranstaltungen, An-
schaffungen, Aktionen etc.

12. AuRerdem sind Halbjahresberichte (iber das jeweilige Amt an die Finanzverwaltung zur Vorlage im zustandi-
gen Fachausschuss zu geben. Gegenstand der Berichte sind die HUL-Sténde am Ende des jeweiligen Halb-
jahres sowie Ausfiihrungen zu inhaltiichen und wirtschaftiichen Entwicklungen der Jahresplanung.
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FUR DIE EINZELNEN BEREICHE WERDEN DIE BUDGETS
FUR 2021 WIE FOLGT FESTGELEGT:

4.5.1  Bauhof an der SchmiedstraRe (Produkt 5.7.3.3.0. / bis 2019: Produkt 1.1.2.3.1)
(ohne kalkulatorische Kosten)

Zielvorgabe:  Betrieb und Unterhalt des stadtischen Bauhofes an der SchmiedstraRe ohne grundlegende Ver-
anderungen gegeniiber den Vorjahren und unter sorgfaltiger Kalkulation der einzelnen Ausga-

benpositionen.
Budget:
2020 2021
Ertrage 75.500,00 Euro 66.000,00 Euro
Aufwendungen 731.550,00 Euro 530.700,00 Euro
Budget 656.050,00 Euro 464.700,00 Euro

Budgetvermerk: Innerhalb des Budgets sind nachstehende Konten untereinander deckungsfahig:

414000/ 414400/ 414600/ 414700 / 441100 / 441101 / 446100 / 448100 / 448200 / 448500 / 448600 / 448700 / 448800 /
456900 / 459203 / 501900 / 502900 / 503900 / 521110 / 521120 / 522100 / 522110 / 523130 / 523220 / 523230 / 524100 /
5241207524131/ 524132 1 524133 / 524190 / 525100 / 525110 / 525520 / 526110 / 526120 / 527190 / 541170 / 543111/
543113 /543114 /543116 / 543124 / 544151 / 549140/ 073110 / 073120 / 073300 / 073410 / 073420 / 073430 / 073440 /
073500 / 082190 / 082900

4.5.2  Grundschule an der KleinfeldstraRe (Produkt 2.1.1.0)

Zielvorgabe:  Betrieb und Unterhalt der Schule an der KleinfeldstraRe ohne grundlegende Veranderungen
gegentber den Vorjahren und unter sorgféltiger Kalkulation der einzelnen Ausgabepositionen.

Budget:

2020 2021
Ertrage 268.400,00 Euro 346.800,00 Euro
Aufwendungen 501.300,00 Euro 534.150,00 Euro
Budget 232.900,00 Euro 187.350,00 Euro

Budgetvermerk: Innerhalb des Budgets sind nachstehende Konten untereinander deckungsfahig:

414000 /414100 / 414400 / 414700 / 414800 / 432100 / 441100 / 441101 / 446100 / 448600 / 448700 / 448800 / 501900 /
502900 / 503900 / 521110/ 522100 / 522110 / 523230 / 524100 / 524120 / 524131 / 524132 / 524133 / 524140 524190 /
925100/ 625520/ 526110/ 526120/ 527110 / 527113 / 527132 / 527134 / 527135 / 527136 / 527151 / 527190 / 531200 /
531800 / 542911/ 542930 / 542940 / 543110 / 543111 / 543112 / 543113 / 543114 / 543115 / 543116 / 544151 / 545700 /
545800 / 549100 / 549130/ 549140 / 581100 / 049400 / 082221 / 082800 / 082900
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4.53  Theresen-Grundschule Germering (Produkt 2.1.1.2)

Betrieb und Unterhalt der Theresen-Grundschule Germering ohne grundiegende Verénderungen gegentiber
den Vorjahren und unter sorgféltiger Kalkulation der einzelnen Ausgabepositionen.

Budget:

2020 2021
Ertrage 102.200,00 Euro 185.450,00 Euro
Aufwendungen 147.250,00 Euro 157.000,00 Euro
Budget 45.050,00 Euro -28.450,00 Euro

Budgetvermerk: Innerhalb des Budgets sind nachstehende Konten untereinander deckungsfahig:
414100/ 414700/ 414800 / 432100 / 446100 / 448700 / 448800 / 456900 / 522110 / 523230 / 524120 / 525100 / 525520/

5271107527113 /527132 / 527134 / 527135 / 527136 / 527190 / 531200 / 531800 / 542911 / 543111 / 543112 / 543113 /
5431141543115/ 543116 / 544151 / 549100 / 549130 /549140 / 082221 / 082800 / 082900

454  Grundschule an der Kirchenstrae (Produkt 2.1.1.3)

Zielvorgabe:  Betrieb und Unterhalt der Schule an der Kirchenstrale ohne grundlegende Veranderungen ge-
genliber den Vorjahren und unter sorgfaltiger Kalkulation der einzelnen Ausgabepositionen.

Budget:

2020 2021
Ertrage 420.000,00 Euro 508.900,00 Euro
Aufwendungen 838.250,00 Euro 820.650,00 Euro
Budget 418.250,00 Euro 311.750,00 Euro

Budgetvermerk: Innerhalb des Budgets sind nachstehende Konten untereinander deckungsfahig:

414100/ 414400/ 414700 / 414800 / 432100 / 441100 / 441101 / 446100 / 448200 / 448400 / 448700 / 448800 / 501900 /
502800/ 503900 / 521110/ 522100 / 522110 / 523120 / 523130 / 523230 / 524100 / 524120 / 524131 / 524132 / 524133 /
524140 /524190 / 525100 / 525520 / 526110/ 526120 / 527110 / 527113 / 527132 / 527136 / 527151 / 527190 / 531100 /
531200/ 531800/ 542911/ 543111/ 543112 / 543113 / 543114 / 543115 / 543116 / 544151 / 545700 / 545800 / 549100 /
549140/ 581100 / 049400 / 082221 / 082800 / 082900



STADT GERMERING HAUSHALT 2021 - VORBERICHT SEITE 28

4.5.5  Mittelschule Germering an der Wittelsbacherstrafe (Produkt 2.1.21)

Betrieb und Unterhalt der Mittelschule an der Wittelsbacherstraie ohne grundlegende Verénderungen gegen-
tber den Vorjahren und unter sorgféltiger Kalkulation der einzelnen Ausgabepositionen. Die Allgemeinkosten
(Gebéudeunterhalt u.a.) werden aus verwaltungstechnischen Griinden voll bei der Mittelschule erfasst (ein
evtl. Mehr- oder Minderergebnis wird entsprechend auf die Mittel- und Grundschule aufgeteilt).

Budget:

2020 2021
Ertrége 238.350,00 Euro 339.800,00 Euro
Aufwendungen 906.950,00 Euro 853.150,00 Euro
Budget 668.600,00 Euro 513.350,00 Euro

Budgetvermerk: Innerhalb des Budgets sind nachstehende Konten untereinander deckungsfahig:

414100/ 414400/ 414600/ 414700/ 414800 / 432100/ 441100 / 441101 / 446100 / 448100 / 448200 / 448600 / 448700 /
448800 / 456900 / 501900 / 502900 / 503900 / 521110 / 522100 / 522110 / 523230 / 524100 / 524120 / 524131 / 524132/
524133 /524140 / 524190 / 525100 / 525110/ 525520 / 526110 / 526120 / 527110 / 527114 | 527132 / 527134 / 527135/
527136/ 527152/ 527190 / 529100 / 531100 / 531200 / 531700 / 531800 / 542911 / 542912 / 543111 / 543112/ 543113/
5431141543115/ 543116 / 544121/ 544122 / 544151 / 549100 / 549140 / 581100 / 082221 / 082800 / 082900

456  Kerschensteiner Schule (Grund- und Mittelschule) (Produkt 2.1.3.1)

Zielvorgabe:  Betrieb und Unterhalt der Schule an der Kerschensteinerstraie (Grund- und Mittelschule) ohne
grundlegende Verénderungen gegeniiber den Vorjahren und unter sorgféltiger Kalkulation der
einzelnen Ausgabepositionen.

Budget:

2020 2021
Ertrage 462.350,00 Euro 633.900,00 Euro
Aufwendungen 659.700,00 Euro 797.400,00 Euro
Budget 197.350,00 Euro 163.500,00 Euro

Budgetvermerk: Innerhalb des Budgets sind nachstehende Konten untereinander deckungsfahig:

414000 / 414100/ 414400 / 414600 / 414700 / 414800 / 432100 / 441100 / 441101 / 446100 / 448100 / 448200 / 448600 /
448700 / 448800 / 501900 / 502900 / 503900 / 521110 / 522100 / 522110 / 523111 / 523230 / 524100 / 524120 / 524131 /
5241321524133/ 524140 / 524190 / 525100 / 525520 / 526110/ 526120 / 527110 / 527113 / 527114 / 527132 / 527134 /
5271351527136/ 527151/ 527152 / 527190 / 527191 / 531100 / 531200 / 531700 / 531800 / 541200 / 542911 / 543111 |
9431121543113/ 543114 1 543115 / 543116 / 543124 | 543126 / 544151 / 545100 / 545700 / 545800 / 549100 / 549130 /
549140/ 581100 /082221 / 082800 / 082900
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4.5.7  Bibliothek an der Stadthalle (Produkt 2.7.2.1.0)

Zielvorgabe:  Betrieb und Unterhalt der Bibliothek an der Stadthalle ohne grundlegende Verénderungen ge-
geniiber dem Vorjahr und unter sorgféltiger Kalkulation der einzelnen Ausgabepositionen.

Budget:

2020 2021
Ertrage 90.700,00 Euro 86.800,00 Euro
Aufwendungen 421.300,00 Euro 356.650,00 Euro
Budget 330.600,00 Euro 269.850,00 Euro

Budgetvermerk: Innerhalb des Budgets sind nachstehende Konten untereinander deckungsfahig:

414000/ 414100/ 414700/ 414800 / 432100 / 441100 / 441101 / 442100 / 442200 / 446100 / 448600 / 448700 / 448800 /
456200 / 456900 / 501900 / 502900 / 503900 / 521110 / 522100 / 522110 / 523230 / 524100 / 524120 / 524131/ 524132 |
524133524140/ 524190 / 525520 / 526120 / 527120/ 527140 / 527190 / 528100 / 541170 / 543111 / 543112 / 543113 /
543114/ 543116 / 543126 | 544151 / 545100 / 549130 / 549140 / 581100 / 012100 / 049400 / 081000 / 082221 / 082900

458 Kinderhaus Abenteuerland (Produkt 3.6.5.1.3.04)

Zielvorgabe:  Betrieb und Unterhalt des Kinderhauses Abenteuerland ohne grundlegende Veranderungen
gegenliber den Vorjahren und unter sorgféltiger Kalkulation der einzelnen Ausgabenpositionen.

Budget:

2020 2021
Ertrage 839.550,00 Euro 896.000,00 Euro
Aufwendungen 247.500,00 Euro 319.550,00 Euro
Budget ~592.050,00 Euro -576.450,00 Euro

Budgetvermerk: Innerhalb des Budgets sind nachstehende Konten untereinander deckungsfahig:

414000/ 414100/ 414200 / 414400 / 414700 / 414800 / 432100 / 441100 / 441101 / 446100 / 448200 / 448600 / 448700 /
448800 / 456900/ 501900 / 502900 / 503900 / 521110 / 522100 / 522110 / 523230 / 524100 / 524120 / 524131 / 524132 /
5241331524190 / 525520 / 526110/ 526120 / 527135 / 527136 / 527190 / 530100 / 541170 / 543111 / 543112 / 543113 /
943114/ 543116 / 544151 / 545000 / 545200 / 545240 / 549140 / 581100 / 082900
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4.5.9  Kinderhort Kleinfeldschule (Produkt 3.6.5.2.1.03)

Zielvorgabe:  Betrieb und Unterhalt des Kinderhortes Kieinfeldschule ohne grundlegende Veranderungen ge-
genber den Vorjahren und unter sorgféltiger Kalkulation der einzelnen Ausgabenpositionen.

Budget:

2020 2021
Ertrage 452.850,00 Euro 457.850,00 Euro
Aufwendungen 164.000,00 Euro 157.500,00 Euro
Budget -288.850,00 Euro =300.350,00 Euro

Budgetvermerk: Innerhalb des Budgets sind nachstehende Konten untereinander deckungsfahig:
414100/ 414200/ 414400 / 414700 / 432100 / 446100 / 448200 / 448600 / 448700 / 448800 / 456900 / 501900 / 502900 /

503900/ 621110/ 522100/ 522110 / 523111 / 524100 / 525520 / 526110 / 527135 / 527136 / 527190 / 530100 / 541170 /
5431117543112/ 543113 / 543114 / 543116 / 544151 | 545200 / 549140 / 581100 / 082900

4.5.10 Jugendbegegnungsstatte | (Produkt 3.6.6.2.0)

Zielvorgabe:  Betrieb und Unterhalt der Jugendbegegnungsstatte | ohne grundlegende Veranderungen ge-
gentber den Vorjahren und unter sorgfaltiger Kalkulation der einzelnen Ausgabenpositionen.

Budget:

2020 2021
Ertrage 3.350,00 Euro 5.150,00 Euro
Aufwendungen 94.800,00 Euro 85.250,00 Euro
Budget 91.450,00 Euro 80.100,00 Euro

Budgetvermerk: Innerhalb des Budgets sind nachstehende Konten untereinander deckungsfahig:

414000/ 414700 / 414800 / 432100 / 441100 / 441101 / 446100 / 448600 / 448700 / 501900 / 502900 / 503900 / 521110 /
522100/ 522110/ 524100 / 524120 / 524131 / 524132 / 524133 / 524190 / 526100 / 525110 / 525520 / 526110 / 527136 /
527190/541170 / 543111/ 543112/ 543113 / 543114 / 543116 / 544151 / 549140 / 581100 / 082900
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4.5.11  Jugendwerkstitte (Produkt 3.6.6.4.0)

Zielvorgabe:  Betrieb und Unterhalt der Jugendwerkstatte ohne grundlegende Veranderungen gegeniiber den
Vorjahren und unter sorgfaltiger Kalkulation der einzelnen Ausgabenpositionen.

Budget:

2020 2021
Ertrage 50,00 Euro 50,00 Euro
Aufwendungen 27.350,00 Euro 27.950,00 Euro
Budget 27.300,00 Euro 27.900,00 Euro

Budgetvermerk: Innerhalb des Budgets sind nachstehende Konten untereinander deckungsfahig:

414700/ 414800/ 432100 / 446100 / 448700 / 448800 / 501900 / 502900 / 503900 / 521110 / 522100 / 522110 / 523111 /
524100/ 524190/ 525100 / 525110 / 525520 / 526110 / 527136 / 527190 / 541170 / 543111 / 543112 / 543113 / 543114/
943116/ 544151 / 549140/ 581100 / 082900

4.5.12 StraBensozialarbeit (Produkt 3.6.6.5.0)

Zielvorgabe:  Betrieb und Unterhalt der StraRensozialarbeit ohne grundlegende Veranderungen gegeniiber
den Vorjahren und unter sorgfaltiger Kalkulation der einzelnen Ausgabenpositionen.

Budget:

2020 2021
Ertrage 0,00 Euro 0,00 Euro
Aufwendungen 28.450,00 Euro 28.550,00 Euro
Budget 28.450,00 Euro 28.550,00 Euro

Budgetvermerk: Innerhalb des Budgets sind nachstehende Konten untereinander deckungsfahig:

414700/ 446100 / 448700/ 501900 / 502900 / 503900 / 522110 / 523111 / 524100 / 524132 / 525100 / 525110 / 525520 /
5271361527190/ 541170/ 543111/ 543112 / 543113 / 543114 | 543116 / 544151 / 549140 / 082900
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4.5.13 Abenteuerspielplatz (Produkt 3.6.6.6.0)

Zielvorgabe:  Betrieb und Unterhalt des Abenteuerspielplatzes ohne grundlegende Veranderungen gegen-
Uber den Vorjahren und unter sorgféltiger Kalkulation der einzelnen Ausgabenpositionen.

Budget:

2020 2021
Ertrage 800,00 Euro 1.550,00 Euro
Aufwendungen 53.150,00 Euro 58.750,00 Euro
Budget 52.350,00 Euro 57.200,00 Euro

Budgetvermerk: Innerhalb des Budgets sind nachstehende Konten untereinander deckungsfahig:

414000/ 414700/ 414800 / 432100 / 446100 / 448700 / 448800 / 501900 / 502900 / 503900 / 521110 / 522100 / 522110 /
523130 /524100 / 524120 / 524131 / 524132 / 524133 / 524190 / 525100 / 525110 / 525520 / 526110 / 527136 / 527190 /
541170 /543111 543112/ 543113 / 543114 / 543116 / 544151 | 549140 / 581100 / 082900

4.5.14 Eigenbetrieb Stadthalle (Zuschussplafondierung)

Zielvorgabe:  Betrieb und Unterhalt des Eigenbetriebes Stadthalle entsprechend dem Wirtschaftsplan.

Budget:

Lfd. Betriebsmittel: 2.025.800,00 Euro *)
Investive Betriebsmittel: 376.900,00 Euro
Budget; 2.402.700,00 Euro

*) Summe = Barzuschuss (1.011.900,00 Euro) abziiglich 60.000,00 Euro Budgetvortrag aus 2019

4.5.15 Eigenbetrieb Stadtwerke (Zuschussplafondierung)

Zielvorgabe:  Betrieb und Unterhalt des Eigenbetriebes Stadtwerke / Bereiche Hallenbad und Freizeitzentrum
entsprechend dem Wirtschaftsplan.

Budget:
Lfd. Betriebsmittel f.d. Hallenbad 1.183.750,00 Euro
Lfd. Betriebsmittel f.d. Freizeitzentrum 1.808.300,00 Euro

Lfd. Betriebsmittel insgesamt 2.992.050,00 Euro
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Investive Betriebsmittel f.d. Hallenbad
Investive Betriehsmittel f.d. Freizeitzentrum

Investive Betriebsmittel insgesamt

Budget:

430.000,00 Euro

318.000,00 Euro

148.000,00 Euro

3.740,050,00 Euro
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9 Haushaltsjahr 2021 - Finanz- und Ergebnishaushalt aus laufender Verwal-
tungstatigkeit

In folgender Ubersicht wird das Haushaltsausgabevolumen 2021 fiir den Finanzhaushalt aus laufender Verwal-
tungstatigkeit bzw. die Finanzhaushalte aus Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit den korrespondieren-
den Werten aus 2020 gegeniibergestellt. Hier ergaben sich folgende Veranderungen:

Bezeichnung Haushaitsjahr Mehrung
{-) Minderung

2021 2020

Euro Euro in Euro inv. H.
Haushaltsvolumen Finanzhaushait
aus laufender Verwaltungstatigkeit 92.850.500 84.798.850 8.051.650 9,49%
aus Investitionstatigkeit 29.300.650 40.771.100 -11.470450 | -28,13%
aus Finanzierungstatigkeit 7.009.650 4.258.150 2.751.500 64,62%
Summe 129.160.800 129.828.100 -667.300 -0,51%

Das Volumen des nachfolgend zuerst betrachteten laufenden Haushalts erhéht sich gegentber 2020 um 9,49 %,
bzw. um rund 8,05 Mio Euro.

5.1 Einzahlungen und Auszahlungen

Betrachtet man die wichtigsten Einzahlungsarten aus laufender Verwaltungstétigkeit, so ergibt sich folgendes
Bild:

Art der Einnahme Ergebnis Haushaltsplanansatz Steigerung
in Euro in Euro geg. 2020
2019 2020 2021 in %
Grundsteuer A 29.132 29.000 29.000 0,00%
Grundsteuer B 4.866.294 4.900.000 5.430.000 10,82%
Gewerbesteuer 21.460.279 20.000.000|  23.050.000 15,25%
Einkommensteuer 31.821.676 32.083.500 30.668.950 -4,41%
Leistungen nach dem
Familienleistungs-
ausgleich 2.272.098 2.383.100 2.235.400 -6,20%
Schlisselzuweisung 8.615.480 7.983.300 5.447.000 -31,77%
Grunderwerbsteuer 3.441.984 2.500.000 4.000.000 60,00%
Finanzzuweisung
(Art. 7 FAG) 742.050 743.950 744,000 0,01%
Kfz-Steueranteil 5056.100 505.100 505.100 0,00%
Gemeindeanteil an
der Umsatzsteuer 1.648.616 1.683.500 1.950.400 15,85%
Zweitwohnungssteuer 33.872 35.000 33.000 -5,71%
Hundesteuer 70.603 69.000 70.000 1,45%
Gesamt 75.507.184 72.915.450 |  74.162.850 1,71%
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Wesentliche Auszahlungen des Finanzhaushaltes aus laufender Verwaltungstatigkeit werden wie folgt geplant:

Anordnungsoll Haushaltsansatz
2019 2020 2021
Euro je Einwohner Euro je Einwohner Euro je Einwohner
40.399 40.489 40.489
Stand * Stand * Stand *
31.12.2019 30.06.2020 30.06.2020
Personal-
auszahlungen 19.457.444 480,56 | 22.911.300 * 565,86 | 24.857.050 **) 613,92
(siehe Ziffer 5.4)
Versorgungs-
auszahlungen 0 0,00 8.900 0,22 0 0,00
(siehe Ziffer 5.4)
Auszahlungen
fiir Sach- und
Dienstleistungen 12.249.697 302,54 | 14.915.100 368,37 | 13.931.750 344,09
(siehe Ziffer 5.6.1)
Sonstige ordent-
liche Auszahlungen 2.371.575 58,57 | 2.839.550 7013 | 2.896.200 71,53
(siehe Ziffer 5.6.3)
Zinsen und
sonstige Finanz-
auszahlungen 565.955 13,98 499.300 12,33 375.750 9,28
(siehe Ziffer 5.6.4)
Transferaus-
zahlungen 41.868.304 1.034,07 | 43.624.700 1.077,45| 50.789.750 1.254,41
(siehe Ziffer 5.6.2)
darunter;
Kreisumlage 20.661.782 510,31 | 24.457.900 604,06 | 27.055.700 668,22
(siehe Ziffer 5.5)
GewsSt, Umlage 4.105.843 101,41 2.001.250 49,43 2.521.250 62,27
(siehe Ziffer 5.2.2)
nachrichtlich:
Bilanzielle
Abschreibungen 7.082.079 174N 6.500.000 160,54 |  7.000.000 172,89
(siehe Ziffer 5.7)
Summe 76.512.975 ] 1.889,72| 84.798.850 | 2.094,37 | 92.850.500 2.293,23

") letzte amtlich festgestelite Einwohnerzahl

**) ohne Entschédigungen fiir ehrenamtliche Tatigkeiten
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5.2 Stidtische Steuereinnahmen und allgemeine Zuweisungen

Bei den stadtischen Steuereinnahmen und allgemeinen Zuweisungen wird in 2021 mit Einnahmen von insgesamt
88,15 Mio Euro gerechnet (Ergebnis 2020 geschétzt rd. 83,93 Mio Euro).

Die ab 2021 ff. eingeplanten Ansatze - ausschlaggebend ist das Aufkommen der Gewerbesteuer und der Anteil an
der Lohn-, Einkommen- und Umsatzsteuer - wurden auf Basis der Daten der aktuellen Steuerschétzung von No-
vember 2020 kalkuliert. Wie sie sich letztendlich entwickeln, wird maRgeblich vom weiteren Verlauf der Konjunktur
und des Arbeitsmarktes (einschlieRlich entsprechender Lohnabschlisse und pandemiebedingter Effekte) wie dar-
aus resultierender Auswirkungen auf das Gewerbesteueraufkommen abhangen.

5.21 Einkommensteueranteil

Die Gemeinden erhalten gemaR § 1 des Gemeindefinanzreformgesetzes (GFRG) einen Anteil von 15 % aus dem
Aufkommen der Lohn- und Einkommensteuer. Daneben wird seit 1996 ein Einkommensteuerersatz (seinerzeitige
Neuregelung des Familienleistungsausgleiches / Beteiligung der Kommunen am erhdhten Landesanteil an der
Umsatzsteuer) gewahrt.

Die Verteilung erfolgt anhand einer Schliisselzahl, die, verkiirzt gesagt, den prozentualen Anteil der Gemeinden
am Einkommensteueraufkommen des Landes ausdriickt. Die letzte Anpassung erfolgte 2018, diese bedingte im
Ansatz ein Minus von rd. 5,5 %, das nach den Zahlen des Statistischen Landesamtes nur zum Teil durch die
konjunkturbedingten Steigerungsraten aufgefangen werden konnte. Eine erneute Anpassung der Schiiisselzahl
erfolgt zum 01.0.2021. Daraus resultiert eine Verringerung des Ansatzes in Hohe von rd. 1,5 %.

Fir 2021 wird der Einkommensteueranteil (bereinigt um eine Nachzahlung aus 2020) um etwa 2 % (ber dem Ist-
Ergebnis des Vorjahres erwartet. Dies entspricht Einnahmen von 30.668.950 Euro (Vorjahresergebnis: rd. 30,1 Mio
Euro). Der Einkommensteuerersatz wird mit 2.235.400 Euro eingeplant (Vorjahresergebnis: rd. 2,23 Mio Euro).

Nach den Ergebnissen des Arbeitskreises Steuerschatzung betrégt die Steigerung fiir 2022 rd. 5,0%, fiir 2023 rd.
5,8 % und 2024 wird mit einem Plus von rd. 5,9 % gerechnet.
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Vergleich der Entwicklung des Gewerbesteueraufkommens
und des Einkommensteueranteils
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922  Gewerbesteuer und Gewerbesteuerumlage

Das Aufkommen der Gewerbesteuer im Jahre 2021 (23,05 Mio Euro) wurde nach den erfahrungsgeman zu erwar-
tenden Vorauszahlungen, Nachzahlungen und zu leistenden Riickzahlungen unter Beriicksichtigung der Entwick-
lung der Vorjahre ermitteit. Weiter wurde nach den Ergebnissen der Beratungen der Arbeitsgruppe Haushaltskon-
solidierung eine Anpassung des Hebesatzes von 330 v.H. auf 380 v.H. eingeplant.

Die Ergebnisse bei dieser Einnahmenposition waren in den letzten fiinf Haushaltsjahren sehr unterschiedlich.
Nachdem in 2016 aufgrund von Nachveranlagungen ein Rekordergebnis von 40,87 Mio Euro erreicht wurde, san-
ken die Gewerbesteuern durch geringere Vorauszahlungen 2017 mit rd. 14,01 Mio Euro und 2018 mit rd. 17,06
Mio Euro jeweils unter den Planwert von 19,50 Mio Euro. In 2019 Iag das Ergebnis bei rd. 21,4 Mio Euro. Fiir 2020
konnte trotz zwischenzeitlicher, unterjahriger Negativentwicklung (Stand: 30.06.20: rd. -20%) der Ansatz von 20,0
Mio Euro erreicht und sogar leicht (iberschritten werden.

In 2021 wird mit einem Ansatz von 23,05 Mio Euro kalkuliert, in 2022 liegt der Ansatz voraussichtlich bei 23,6 Mio
Euro. Fiir die Jahre 2023 ff. wird mit Einmaleffekten aus der Ansiedlung eines gréReren Unternehmens im Germe-
ringer Norden gerechnet. Der Ansatz in 2023 wird mit 24,8 Mio Euro und in 2024 mit 25,35 Mio Euro kalkuliert.

Von den Gewerbesteuereinnahmen muss liber die Gewerbesteuerumlage ein Teil an den Freistaat Bayern bzw.
an den Bund abgefiihrt werden.

Die Gewerbesteuerumlage errechnet sich aus dem Istaufkommen der Gewerbesteuer im laufenden Jahr, das durch
den drtlichen Hebesatz dividiert und mit dem Umlagesatz = Vervielféltiger multipliziert wird. Dieser betragt 35 v. H.
im Haushaltsjahr 2021 ff..

Fir 2021 wird fiir die Gewerbesteuerumiage mit Auszahlungen in Héhe von 2.521.250 Euro gerechnet (inkl. Er-
stattung aus Endabrechnung 2020 von rd. 400.000 Euro).
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Die Entwicklung der Gewerbesteuerumlage ab 2018 ist nachstehender Ubersicht zu entnehmen:

Entwicklung der Vervielfaltiger z. Gewerbesteuerumlage 2018 [2019 |2020 |2021 |[2022 |2023 |2024
Bundesvervielfaltiger (§ 6 Abs. 3 GFRG) 145 [145 |145 [145 (145 [145 |145
Landesvervielfaltiger (§ 6 Abs. 3 GFGR) 538 495 [205 (205 |20,5 |205 205
darin enthalten: erhdhter Landesvervielfaltiger zur Mitfinanzie- 29 29
rung der Lasten aus der Deutschen Einheit (Neuordnung Lander-

finanzierungsausgleich)

Erhdhung infolge Gewerbekapitalsteuerabschaffung 6 6 6 6 6 6 6
Erhéhung des Vervielfaltigers wegen Fonds Deutsche Einheit 43 -
Vervielféltiger insgesamt 683 |640 |350 [350 |350 [350 |350

Besonders erwéhnenswert ist der abgebildete zweistufige Entlastungseffekt der Kommunen, der in 2019 mit dem
Wegfall des erhGhten Vervielfaltigers ,Fonds Deutsche Einheit" (- 4,3 Prozentpunkte) einsetzte. In 2020 wurde
der Landesvervielfaltiger auf Grund des Wegfalls der Solidarpaktumlage um weitere 29 Prozentpunkte dauerhaft
abgesenkt.

9.23  Schliissel- und Finanzzuweisungen (pauschal)

Die Schlusselzuweisungen werden den Kommunen nach Art. 2 des Finanzausgleichsgesetzes (FAG) gewahrt. Bei
der Berechnung wird der fiktiven Ausgabenbelastung einer Gemeinde (festgesetzter Grundbetrag x Einwohner-
gleichwent) der Steuerkraft der Gemeinde gegeniibergestellt. Ubersteigt der Ausgabenbedarf die Steuerkraft, so
wird eine Schliisselzuweisung in Hohe von 55 % des lbersteigenden Betrages gewahrt. Die zu verteilende Schiiis-
selmasse wird im Rahmen der Finanzausgleichsverhandlungen mit dem Freistaat Jahr fiir Jahr neu festgelegt.

Neuerungen ergaben sich in den vergangenen Jahren insbesondere bei der Berechnung der Steuerkraftmesszah-
len sowie der kiinftigen Beriicksichtigung eines (verdnderten) Soziallastenansatzes sowie eines Ansatzes fiir die
Kinderbetreuung.
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Schliisselzuweisungen
Entwicklung seit 2000
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ZahlenméRige Entwicklung (Ist)

Jahr Aufkommen Jahr Aufkommen
2000 782.992 2013 3.591.348
2001 0 2014 3.253.936
2002 0 2015 4.907.812
2003 0 2016 3.992.684
2004 0 2017 4,158.000
2005 0 2018 0
2006 422.288 2019 8.615.480
2007 372.600 2020 7.983.300
2008 1.143 2021 5.447.000
2009 1,556.388

2010 804.288

2011 697.312

2012 2.601.512

2020 + 2021 = Ansatz

Die pauschalen Finanzzuweisungen werden den Kommunen nach Art. 7 des Finanzausgleichsgesetzes (FAG) fiir
die Durchfiihrung der vom Staat tbertragenen Aufgaben gewahrt und nach der Einwohnerzah! berechnet.

Fur 2021 ist mit einer Zahlung in Héhe von 744.000 Euro zu rechnen (18,42 Euro pro Einwohner /
Vorjahr: 743.950 Euro).
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5.24 Grundsteuer

Fir 2021 wird mit Einnahmen aus den Grundsteuern A und B von zusammen 5.459.000 Euro gerechnet (Vorjahr:
4.929.000 Euro). Riickwirkend zum 01.01.2021 wurde die Erhdhung des Hebesatzes der Grundsteuer B von 350
v.H. auf neu 385 v.H. eingeplant. Das Steueraufkommen entwickelte sich in den letzten Jahren wie folgt:

Grundsteuer A
Entwicklung seit 2000

in Euro
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Die ohnehin seit 2011 auf Beschluss der Finanzministerkonferenz diskutierte Grundsteuerreform hat durch ein
Urteil des Bundesverfassungsgerichts vom 10.04.2018 ein verbindliches Umsetzungsdatum erhalten. Das Re-
formgesetz war demnach bis spatestens 31.12.2019 zu verabschieden, die administrative Neubewertung muss
bis 31.12.2024 erfolgen.

Der Bundesrat hatte zwischenzeitlich am 8.11.2019 der Grundsteuerreform zugestimmt. Die Neufestsetzung der
Grundsteuer soll zum Stichtag 01.01.2025 erfolgen. Geplant ist grundsatzlich ein wertabhangiges Grundsteuer-
modell. Allerdings wurde im Rahmen einer Grundgesetzinderung auch eine Landeréffnungsklausel beschlossen.

Der Freistaat Bayern beabsichtigt in diesem Zusammenhang, ein wertunabhangiges und flachenorientiertes Re-
formmodell umzusetzen und ein bayerisches Grundsteuergesetz zu verabschieden. Der Regierungsentwurf fiir
das Bayerische Grundsteuergesetz wurde am 6. Dezember 2020 vom Bayerischen Ministerrat im ersten Durch-
gang beschlossen.

Wesentliche einheitliche Eckpunkte sind, dass das Hebesatzrecht der Gemeinden unangetastet bleiben soll. Die
Ermittlung der Besteuerungsgrundlagen erfolgt — wie bisher - durch die Finanzamter, die die fiir die Bewertung
erforderlichen Daten von den Eigentiimern abfragen werden. Neue Grundsteuermessbetrage sollen den Gemein-
den rechtzeitig zur Verfiigung gestellt werden, um notwendige Hebesatzanpassungen vornehmen zu kdnnen
(Stichwort: Aufkommensneutralitat).

Fur die Jahre 2021 - 2024 wurden die Ansétze fiir die Grundsteuer anhand der bisherigen Rechtsgrundlage kal-
kuliert.

5.25 Hundesteuer

Der Stadtrat hat in seiner Sitzung am 08.11.2011 eine Erhéhung der Hundesteuer ab 2012 beschlossen. Die aktu-
ellen Steuersétze betragen fiir den ersten Hund 50 Euro, fiir den zweiten Hund 90 Euro und den dritten und jeden
weiteren Hund 110 Euro.

Im Haushalt 2021 wird mit einem Gesamtaufkommen von jéhrlich 70.000 Euro gerechnet. In den Folgejahren ist
eine Erhhung der Hundesteuer und damit eine Anpassung des Ansatzes auf durchgehend 84,000 Euro p.a. ein-
geplant.

5.26 Zweitwohnungssteuer

Im Rahmen der Konsolidierungsberatungen 2010/2011 hat die Arbeitsgruppe Haushaltskonsolidierung nach inten-
siver Beratung die Einfiihrung einer Zweitwohnungssteuer fiir Germering empfohlen. Hierzu hat der Stadtrat in
seiner Sitzung am 08.11.2011 den Erlass einer Satzung Gber die Erhebung einer Zweitwohnungssteuer mit
Wirkung ab 01.01.2012 beschlossen.

Von den seit 01.01.2012 insgesamt rd. 1.975 erfassten Nebenwohnungen sind zum 01.01.2021 noch ca. 360
Personen zweitwohnungssteuerpflichtig. Bei 71 steuerpflichtigen wurde eine Zweitwohnungsteuer festgesetzt.
255 Personen wurden von der Steuer befreit. Bei 34 Personen wird die Steuerpflicht Anfang 2021 geklart. Seit
01.01.2012 haben 256 Personen ihren Nebenwohnsitz in einen Hauptwohnsitz umgemeldet, bzw. ihren Neben-
wohnsitz aufgegeben.

Im Haushalt 2021 wird mit Einnahmen aus der Zweitwohnungssteuer von 33.000 Euro gerechnet.
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5.3 Weitere Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

53.1  Offentlich-rechtliche und privatrechtliche Leistungsentgelte

Diese Einnahmeposition setzt sich im Wesentlichen aus Verwaltungsgebiihren (u. a. fiir Baugenehmigungen) Be-
nutzungsgebiihren fiir stédtische Einrichtungen (u. a. fiir Friedhfe und Kinderbetreuung) sowie Mieten, Pachten
und Erbbauzinsen zusammen.

Die Einnahmen werden fiir 2021 in Hohe von 6.063.100 Euro eingeplant (Ansatz 2020: 5.660.400 Euro)

5.3.2  Kostenerstattungen und -umlagen

Kosten kdnnen vor allem im Bereich der Kommunalen Verkehrsiiberwachung auf die anderen Mitgliedskommunen
umgelegt werden. Ferner werden hier die Erstattungen der Eigenbetriebe und deren Beteiligungen fiir stadtische
Leistungen vereinnahmt. Ab 2021 ist zudem die Erstattung der Erbbauzinsen fiir das FOS-Grundstiick eingeplant.

Diese Einnahmekategorie ist fiir 2021 mit 1.037.250 Euro beplant (Ansatz 2020: 729.650 Euro).

5.3.3  Sonstige ordentliche Einzahlungen

Die sonstigen ordentlichen Einzahlungen beinhalten als gréfte Ansatze die der Stadt zuflieRenden Konzessions-
abgaben der Strom Germering GmbH, der Gasversorgung Germering GmbH und der Stadtwerke. Ferner sind
hierunter die Budgetabrechnungen der Eigenbetriebe, Essensgebiihren in Kindertageseinrichtungen, Nachho-
lungszinsen im Bereich der Gewerbesteuer sowie BuRigelder und Saumniszuschlage gefasst.

In 2019 ist der Stadt auBerdem eine nicht zweckgebundene Erbschaft in Hohe von rd. 1.000.000 Euro zugekom-
men. Diese wird voraussichtlich zu einem restlichen Anteil von 341.000 Euro in 2021 vereinnahmt.

Insgesamt werden fiir das Haushaltsjahr 2021 sonstige ordentliche Einzahlungen von rd. 2.795.750 Euro realisiert
(Ansatz 2020: 3.709.050 Euro mit Grofteil der Erbschaft).

9.3.4  Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

In dieser 159.850 Euro umfassenden Position bilden 2021 die Steuernachforderungs-, Stundungs- und Ausset-
zungszinsen zur Gewerbesteuer den groften Anteil (Ansatz 2020: 109.850 Euro).

Aus bestehenden Geldanlagen sind lediglich Zinseinnahmen von rd. 200 Euro absehbar (veranschlagt bei Produkt
6121 - sonstige allgemeine Finanzwirtschaft).
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5.4 Personal-/ Versorgungsauszahlungen

Die Personalkostenansétze stiegen im Jahr 2014 um rd. 6,18 %, 2015 um rd. 6,74 %, 2016 um rd. 2,85 %, 2016
2017 um rd. 8,27 % (Tarifabschluss Sozial- und Erziehungsdienst), 2018 um rd. 5,83 %, 2019 um rd. 1,70 % sowie
zuletzt 2020 um rd. 16,55 % (Einfithrung ,Grofraum-Miinchen-Zulage" fiir stidtische Tarifbeschaftigte sowie fiir
freie Tréager von Kindertagesstatten im Stadtgebiet).

Entwicklung der Personalausgaben seit 1979
in Euro (79 - 19 = Ergebnis; 19 + 21 = Ansatz)
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Im Haushaltsjahr 2021 steigen die Personalkosten gegeniiber dem Vorjahresansatz um voraussichtlich
1.945.750 Euro (rd. 8,49 %).

Ergebnis Haushaltsansatz
2019 2020 2021
Euro je Einwohner Euro je Einwohner Euro je Einwohner
40.399 40.489 40.489
Stand 31.12.19 Stand 30.06.20 Stand 30.06.20
20.621.395,00 510,44 22.920.200,00 566,08 24.857.050,00 613,92

*) ohne Entschédigung fiir ehrenamtliche Tatigkeiten / mit Versorgungsaufwendungen

Die wesentlichen Griinde fiir diese Steigerung liegen in

> kalkulierten Tariferhéhungen von rd. 1,4 % = rd. + 0,32 Mio Euro
(Tariflaufzeit des TVAD bis Dezember 2022),

> der Schaffung einzelner neuer Stellen bzw. Stellenanteile
(u. a. OB-Biiro - Informationssicherheitsbeauftragte/r, Zentraler Service - Vergabestelle, Personalverwal-
tung, Amt V - Verwaltung der sozialen Angelegenheiten sowie Betrieb GroBkiichen)

und vor allem
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> Mehrungen auf Grund der 2020 erfolgten Ubernahme der Kindertagesstatte Nimmerland in der Alfons-
Baumann-StraRe 1 = rd. + 0,97 Mio Euro.

Angesichts der personellen Herausforderungen im 6ffentlichen Dienst und als wesentlicher Teil eines Konzepts zur
Personalgewinnung und -sicherung wird den Tarifbeschéftigten seit dem 01.01.2020 die wohnsitzunabhéngige
,GroBraum-Miinchen-Zulage" gewéhrt. Die entsprechenden Mehraufwendungen wurden im vergangenen Jahr
zentral dem Produkt 61215 - Sonderriicklagen zugeordnet. In diesem Jahr wurde die Zulage produktbezogen in
den Plan eingestellt. Die GroRraum-Miinchen-Zulage fiir freie Trager von Kindertagessttten im Stadtgebiet mit rd.
0,5 Mio Euro per annum ist nun als Zuschuss veranschlagt beim Produkt 3150 - Verwaltung der allgemeinen
sozialen Angelegenheiten.

Die noch im letzten Jahr geplante freiwillige ErhGhung des Leistungsentgelts von bislang 3% auf 4 % der standi-
gen Monatsgehélter nach § 18 TVAD wurde vom Stadtrat auf Empfehlung der Arbeitsgruppe Haushaltskonsoli-
dierung zuriickgestellt (Auswirkung rd. 220.000 Euro p.a. bei Produkt 61215 - Sonderriicklagen).

In den Wirtschaftspléanen der Eigenbetriebe finden sich die dort anfallenden Mehr- bzw. Minderaufwendungen.

Die Personalkostenquote (nominal), also der Anteil der Personalkosten an den laufenden Auszahlungen, liegt 2021
bei 26,77 % (2020 bei 27,09 %, 2019 bei 25,12 %, 2018 bei 22,36 %, 2017 bei 25,75 %, 2016 bei 24,38 %, 2015

bei 25,95 %, 2014 bei 25,58 %, 2013 bei 26,15 %) und damit etwas tiber dem Durchschnitt der Vorjahre.

Bezogen auf die Anzahl der Einwohner (Stand: 30.06.2020: 40.489) ergeben sich Aufwendungen von 613,92 Euro
pro Kopf. Der Landesdurchschnitt der Personalkosten kreisangehériger Stéadte und Gemeinden mit mehr als 20.000
Einwohnern lag im Jahr 2019 (neuester statistischer Wert) bei 524 Euro pro Kopf. In unserer Stadt betrugen sie
damals 510,44 Euro. Sie lagen damit um rd. 14 Euro pro Kopf unter dem Landesdurchschnitt.

5.5 Kreisumlage

Wie sich die Kreisumlage, der grote Ausgabenposten im laufenden Bereich, langerfristig entwickelt, ist nicht ab-
sehbar. Im Jahr 2015 lag die Kreisumlage bei 51,77 v.H., im Jahr 2016 bei 49,90 v.H., im Jahr 2017 bei 49,70 v.H.,
im Jahr 2018 bei 49,50 v.H., im Jahr 2019 bei 48,90 v.H. sowie im vergangenen Jahr 2020 bei 46,00 v.H..

Far 2021 ff. ist - entsprechend dem verabschiedeten Kreishaushalt - ein Umlagesatz in Hohe von 47,42 v.H. ange-
setzt. Im Jahr 2021 steigt die Kreisumlage auf 27.075.700 Euro (Vorjahresergebnis: 24.457.872 Euro).

Berechnungsbasis hierfiir ist die stadtische Umlagekraft aus den Steuereinnahmen 2019, die neben dem Umlage-
satz malgeblich ist.

Die Umiagekraft ist die Steuerkraftzahl der Stadt, zuztiglich 80 v.H. der Schliisselzuweisung (Art. 18 Abs. 3 FAG)
des Vorjahres. Die Steuerkraftzahl (Art. 4 FAG) errechnet sich aus folgendem Aufkommen:

Grundsteuer A (Messbetrag mit 310 v.H.)
+ Grundsteuer B (Messbetrag mit 310 v.H.)
+ Gewerbesteuer (Messbetrag mit 241,7 v.H.)
+ Anteil am Umsatzsteueraufkommen
+ Anteil an der Lohn-/ Einkommensteuer
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Soweit die Beteiligungsbetrage der Kommunen und je Einwohner unter 50 v.H. des Landesdurchschnittes

liegen, werden 65 v.H., im Ubrigen 100 v.H. einschlieBlich Einkommensteuerersatz auf die Steuerkraft angerech-
net. Zum 01.01.2016 ergaben sich Veranderungen bei der Berechnung der Steuerkraftzahl: So wird bei den Real-
steuern ein Zuschlag auf den nivellierten Betrag von 10 % auf den den Nivellierungshebesatz iibersteigenden Anteil
beriicksichtigt.

Die endgiltige Umlagekraftzahl der Stadt fiir 2021 betragt rd. 56,96 Mio Euro (Vorjahr: 53,17 Mio Euro).
Ein Punkt der Kreisumlage bedeutet damit fiir Germering rd. 570.000 Euro.

In 2022 wird mit Ausgaben von rd. 25,58 Mio Euro, in 2023 mit Ausgaben von rd. 26,52 Mio Euro sowie in 2024
mit einer Zahllast von 27,25 Mio Euro gerechnet.
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Anteil der Stadt Germering an der Gesamtkreisumlage

Haus- | Kreisumlagen- Hebesatz Anteil Germering Verénde-

halts- | soll rung

jahr in Euro in % in Euro in % in %
1979 21.348.798 46,50 5.281.339| 2474 28,99
1980 21.902.416 45,00 5.334.885| 24,36 1,01
1981 23.765.826 46,00 5.689.482( 23,94 6,65
1982 27.351.691 43,00 6.243.491( 22,83 9,74
1983 27.862.984 43,00 6.343.739 | 22,77 1,61
1984 27.909.551 43,50 6.433.199 | 23,05 1,41
1985 30.147.007 43,00 6.946.977 | 23,04 7,99
1986 30.350.797 43,00 6.809.752 | 22,44 -1,98
1987 33.273.342 43,00 7.490.390 | 22,51 10,00
1988 32.552.420 41,00 7.048.230 | 21,65 -5,90
1989 33.941.293 40,00 8.086.043 ( 23,82 14,72
1990 33.210.683 40,00 7.099.847 ( 21,38 -12,20
1991 36.069.960 39,00 7.5561.910 20,94 6,37
1992 36.519.534 41,30 8.261.246 | 22,62 9,39
1993 46.174.719 4570 10.281.340 | 22,27 24,45
1994 53.578.123 47,50 10.912.924 | 20,37 6,14
1995 57.723.320 49,00 11.648.834 | 20,18 6,74
1996 55.703.717 48,60 11.337.042| 20,35 -2,68
1997 54.255.252 47,81 10.380.176 | 19,13 -8,44
1998 56.225.697 48,20 10.831.436 | 19,26 4,35
1999 57.515.428 49,50 11.041.178 | 19,20 1,94
2000 58.867.131 48,60 11.846.817 | 20,12 7,30
2001 64.618.960 48,90 13.922.975| 21,55 17,53
2002 67.880.600 48,60 13.965.775| 20,57 0,31
2003 69.025.400 51,25 14.392.133 | 20,85 3,05
2004 73.933.400 50,00 14.467.081 | 19,57 0,52
2005 72.181.200 54,00 14.237.118| 19,72 -1,59
2006 72.975.600 54,00 13.833.911| 18,96 -2,83
2007 74.735.400 54,00 14.814.162 | 19,82 7,09
2008 83.536.500 52,00 15.921.401| 19,06 747
2009 88.662.400 52,00 15.964.675 | 18,01 0,27
2010 96.990.800 56,05 19.232.401 | 19,83 20,47
2011 100.182.700 59,85 19.216.134 | 19,18 -0,08
2012 96.702.335 59,85 17.859.169 | 18,47 -7,06
2013 100.106.600 57,00 18.650.468 | 18,63 4,43
2014 101.804.800 53,20 19.161.978 | 18,82 2,74
2015 100.978.900 51,77 18.720.138 | 18,54 -2,31
2016 110.670.800 49,90 21.078.176 | 19,05 12,60
2017 115.123.500 49,70 21.777.367 | 18,92 3,32
2018 129.102.800 49,50 31.326.510 | 24,26 43,85
2019 125.508.500 48,90 20.661.782 | 16,46 -34,04
2020 128.889.000 46,00 24.457.872| 18,98 18,37
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Kreisumlage
Entwicklung seit 2000
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5.6 Weitere Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit

5.6.1  Auszahlungen fiir Sach-und Dienstleistungen

Diese Aufwendungen setzen sich im Wesentlichen aus den Positionen fiir Bauunterhalt, Bewirtschaftung von
Grundstiicken und baulichen Anlagen, Mieten, Pachten und Erbbauzinsen und besondere Verwaltungs- und Be-
triebsaufwendungen zusammen.

Der Vergleich der Ansétze 2020 zu 2021 zeigt, dass in 2021 Minderaufwendungen in Hohe von 983.350 Euro
anfallen.

Wesentliche Griinde hierfiir liegen einerseits in Verschiebungen innerhalb des Haushaltsplanes:
So wurden die Ansatze der GroRraum-Miinchen-Zulage filr freie Tréger von Kinderbetreuungseinrichtungen von
der Sonderriicklage bzw. Deckungsreserve in eine dauerhafte Zuschussposition verschoben (rd. - 500.000 Euro,
nun veranschlagt beim Produkt 3150 — Verwaltung der allgemeinen sozialen Angelegenheiten).

Andererseits ergeben sich insbesondere beim Unterhalt der eigenen Grundstiicke und baulichen Anlagen (rd. -
466.250 Euro) sowie bei der Anschaffung, Herstellung und Ersatzbeschaffung von geringwertigen Wirtschaftsgii-
tern (rd. - 358.700 Euro) Minderaufwendungen, denen zusétzliche Aufwendungen fiir die ibernommene Kinderta-
gesstatte ,Nimmerland" in der Alfons-Baumann-Strafe 1 (rd. +152.000 Euro) sowie Mehraufwendungen bei diver-
sen weiteren Positionen (u. a. Straenunterhalt mit rd. + 181.500 Euro) gegeniiberstehen.
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5.6.2 Transferauszahlungen

Transferaufwendungen beinhalten vor allem die Kreis- und Gewerbesteuerumlage sowie laufende Zuweisungen
und Zuschiisse an Dritte (u.a. Betriebskostenzuschiisse Eigenbetriebe Stadtwerke und Stadthalle, Zuschiisse ge-
maf dem Bayerischen Kinderbildungs- und -betreuungsgesetz (BayKiBiG) u.4.).

Die Transferaufwendungen erhéhen sich gegentiber 2020 um insgesamt rd. 7,17 Mio Euro. Dies resultiert u. a aus
Mehraufwendungen fiir laufende Zwecke an verbundene Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermdgen (rd.
1.342.450 Euro). Die Zuschiisse fiir laufende Zwecke an soziale Einrichtungen (u.a. BayKiBiG) erh6hen sich von
2020 auf 2021 um rd. 2.589.950 Euro.

Ebenfalls ergibt sich ein Anstieg bei der Kreisumlage von rd. 2.597.800 Euro (Ansatz 2020: 24.457.900 Euro /
Ansatz 2021: 27.055.700 Euro) sowie bei der Gewerbesteuerumlage von rd. 520.000 Euro (Ansatz 2020: 2.001.250
Euro / Ansatz 2021: 2.521.250 Euro).

9.6.3  Sonstige ordentliche Auszahlungen

Hierunter fallen Positionen wie alilgemeine Geschéftsaufwendungen (Reisekosten, Biromaterial, Biicher und Zeit-
schriften, Porto und Telefon), Mitgliedsbeitrage, Versicherungen und Steuern, vermischte Aufwendungen sowie
Rechts- und Beratungskosten.

In 2021 wird in dieser Kontenklasse ein Betrag in Hohe von 2.896.200 Euro angesetzt. Dies entspricht einem
Mehraufwand gegeniiber dem Vorjahr von rd. 56.650 Euro.

Der Mehraufwand resultiert v. a. aus gestiegenen Aufwendungen fiir Telefon und Dateniibertragung mit den Au-
Renstellen, Schulen und Kindergarten (+ rd. 32.000 Euro).

5.6.4  Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen

Bei dieser Kontenklasse ergeben sich 2021 insgesamt Minderungen in Héhe von 123.050 Euro bei den Zinsauf-
wendungen. Der wesentliche Grund hierfiir liegt nach wie vor in dem giinstigen Zinsniveau, das sich bei den Um-
schuldungen positiv auf die Zinsbelastung auswirkt bzw. ausgewirkt hat.

Die Zinsaufwendungen fiir Kredite (veranschlagt beim Produkt 6121 — sonstige allgemeine Finanzwirtschaft) be-
tragen 375.750 Euro (Ansatz 2020: rd. 499.300 Euro).
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5.7 Bilanzielle Abschreibungen und Auflésung von Sonderposten im Ergebnishaushalt

Die Ein- und Auszahlungen des Finanzhaushalts aus laufender Verwaltungstétigkeit sind gleichbedeutend mit Er-
tragen und Aufwendungen im Ergebnishaushalt.

In Letzterem werden zusétzlich die nicht zahlungswirksamen Vorgange mit Einfluss auf den bilanziellen Jahresge-
winn oder -verlust berticksichtigt. Bedeutsam sind einerseits die Abschreibungen als Aufwendungen und anderer-
seits die Aufldsung von Sonderposten und ggf. von Riickstellungen als bilanzielle Ertrége.

Fir die Jahre 2021 werden bilanzielle Abschreibungen in Héhe von 7,00 Mio Euro angesetzt. Hierbei handelt es
sich um eine bei Produktkonto 1.1.1.3.1.579190 veranschlagte pauschale GroRe, die kiinftig auf alle Produkte
aufgeteilt werden soll. Diese Position beinhaltet nur die Abschreibungen selbst. Die durch die Aufidsung von Son-
derposten (Zuwendungen, Beitrdge u. &) bedingten Ertrage (rd. 1,80 Mio Euro) sind veranschlagt bei
1.1.1.3.1.437900. Daraus ergibt sich ein Betrag saldierter Betrag von 5,20 Mio Euro. Dieser Netto-Aufwand basiert
auf den Erfahrungswerten der Jahresabschliisse 2010 bis 2018 und daraus resultierender Hochrechnungen. Der
Netto-Aufwand wird 2022 mit 5,30 Mio Euro, 2023 mit 5,40 Mio Euro sowie 2024 mit 5,50 Mio Euro leicht steigen.

Der ressourcenorientierte Haushaltsausgleich nach § 24 Abs. 1 KommHV-Doppik wird 2021 mit einem Jahresiiber-
schuss von 218.550 Euro planmatig erreicht.

5.8 Laufender Zuschussbedarf einzelner Produktgebiete

An dieser Stelle wird eine Gegenliberstellung der Zuschussbedarfe der einzelnen Produktgebiete mit den Vorjah-
reswerten - aufgeteilt nach Ergebnisplan bzw. Finanzplan aus laufender Verwaltungstatigkeit - vorgenommen.

Im Einzelnen liegt folgender Zuschussbedarf vor:

Zuschussbedarf (-) und Zuschussbedarf (-) und
Uberschiisse des Uberschiisse des
Finanzplanes
Produktgebiet Ergebnisplanes Finanzplanes aus Ergebnisplanes  aus
Ifd. Verwaltungs- fd. Verwaltungs-
tatigkeit *) tatigkeit *)
2020 2020 2021 2021
1| Zentrale Verwaltung -13.028.000 -7.996.500 -13.770.200 -8.302.400
2 | Schule und Kultur -5.240.350 -4.985.350 -5.108.100 -4.825.100
3 | Soziales und Jugend -10.929.400 -10.601.100 -13.072.550 -12.673.450
4 | Gesundheit und Sport -3.036.200 -2.979.400 -3.688.800 -3.625.700
5 | Gestattung der Umwelt -5.996.150 -6.927.750 -7.035.850 -8.108.850
6 | Zentrale Finanzdienstleistungen 43.442.200 43.442.200 42.894.050 42.894.050
Gesamt 5.212.100 9.952.100 218.550 5.358.550

Differenz ist bedingt durch die internen Leistungsverrechnungen bzw. die Beriicksichtigung
nicht zahlungswirksamer Geschéftsvorfalle (z.B. Abschreibungen u.4.)
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Fir einzelne Teilbereiche (Kinder- und Jugendbetreuung, Schulen) ergeben sich folgende Werte:

Zuschussbedarf (laufend)

Summe
2021 -
Kinderbetreuungseinrichtungen 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Integrativer Kinderhort Kirchenschule 506.346 612.250 681.200 705.250 726.100 747.550 | 2.860.100
Kindergarten Kleiner Muck 600.389 590.100 722.950 743.800 838.550 805.450 | 3.110.750
Kindergarten Spatzennest 161.853 167.900 212950 225.350 233.750 242.250 914.300
Kinderhaus Abenteuerland 386.117 749.500 901.450 968.700 | 1.002.250 | 1.037.700 | 3.910.100
Kinderkrippe Sonnenschein 325141 413.450 430.400 442150 457.400 474150 | 1.804.100
Kinderkrippe Regenbogen 193.496 228.350 281.450 297,150 305.950 315250 | 1.199.800
Kinderhort Kleinfeldschule 230.801 365450 |  460.100 483.300 497.050 514,150 | 1.954.600
Integrativer Schulkindergarten 181.970 257.500 281.600 287.050 295.750 304.600 | 1.169.000
KiTa Nimmerland/Alfons-Baumann-
Strae 0 150.000 825.150 858.200 877.900 898.700 | 3.459.950
Gesamt 2.586.113 | 3.534.500 | 4.797.250 | 5.010.950 | 5.234.700 | 5.339.800 | 20.382.700
Summe
2021 -
Jugendeinrichtungen 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Cordobar (JBS 1), Bahnhofsplatz 356.905 351.700 373.150 381.650 388.450 396.100 | 1.539.350
Jugendzentrum Aubinger Weg 134.450 156.250 136.500 138.300 140.850 143.150 558.800
Jugendwerkstatte 119.852 144.350 150.650 153.850 156.200 159.700 620.400
Straensozialarbeit 141.555 116.600 124,300 169.100 171.900 170.200 635.500
Abenteuerspielplatz 248.879 249.350 246.500 250.400 255.300 260.050 | 1.012.250
Gesamt 1.001.641| 1.018.250 | 1.031.100 | 1.093.300 | 1.112.700 | 1.129.200 | 4.366.300
Summe
2021 -
Schulen 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Grundschule an der Kleinfeldstrake *) 278.974 61.200 -44.200 132.650 137.000 144.800 370.250
Theresen-Grundschule **) 476.526 -4850| -136.300 38.400 38.400 41.400 -18.100
Grundschule an der Kirchenstralte ***) 258.944 196.850 108.250 265.200 273.350 285.100 931.900
Mittelschule Germering an der
Wittelsbacherstralte ****) 452135 474.800 323.450 507.100 574.800 580.250 | 1.985.600
Kerschensteinerschule (Grund- und
Mittelschule) *****) 514.240 27.200 | -147.900 190.500 194.950 202.000 439,550
Gesamt 1.980.819 755.200 103.300 | 1.133.850 | 1.218.500 | 1.253.550 | 3.709.200

2019 = Ergebnis
2020 bis 2024 = Ansatz

Zuschussbedarf ohne Bauunterhalt

¥} 2019: hoher Zuschussbedarf wegen hoher Ab-
schreibungen (insgesamt 239.125)

™) 2019: hoher Zuschussbedarf wegen hoher Ab-
schreibungen (insgesamt 404.635)

***) 2019: hoher Zuschussbedarf wegen hoher Ab-
schreibungen (insgesamt 160.500)

****) 2019: hoher Zuschussbedarf wegen hoher Ab-
schreibungen (insgesamt 113.286)

™) 2019: hoher Zuschussbedarf wegen hoher
Abschreibungen (insgesamt 610.531)
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Bauunterhalt (laufend)
Summe
2021 -
Kinderbetreuungseinrichtungen 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Integrativer Kinderhort Kirchenschule *) 0 0 0 0 0 0 0
Kindergarten Kleiner Muck 35.144 30.000 28.000 17.500 18.500 17.500 81.500
Kindergarten Spatzennest 30.870 35.000 21.500 6.200 6.200 6.200 40.100
Kinderhaus Abenteuerland 13.727 21.000 120.000 22.000 18.000 22.000 182.000
Kinderkrippe Sonnenschein 8.876 9.000 8.300 3.500 4.000 3.500 19.300
Kinderkrippe Regenbogen 7.667 10.500 10.000 1.200 1.200 1.200 13.600
Kinderhort Kleinfeldschule 10.503 16.500 12.000 5.000 5.000 5,000 27.000
Integrativer Schulkindergarten®) 0 0 0 0 0 0 0
KiTa Nimmerland/Alfons-Baumann-
Strae 0 0 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000
Gesamt 106.787 122.000 199.800 55.400 52.900 55.400 363.500
Summe
2021 -
Jugendeinrichtungen 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Cordobar (JBS 1), Bahnhofsplatz 29.145 19.500 15.500 9.000 9.000 9.000 42.500
Jugendzentrum Aubinger Weg 7.065 37.000 26.900 4,700 6.900 4,700 43.200
Jugendwerkstatte 632 6.000 3.200 2.500 2.500 2.500 10.700
Strallensozialarbeit **) 0 0 0 0 0 0 0
Abenteuerspielplatz 1.237 3.500 6.000 8.500 6.000 8.500 29.000
Gesamt 38.079 66.000 51.600 24.700 24.400 24.700 125.400
Summe
2021 -
Schulen 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Grundschule an der KleinfeldstraRe 105.845 127.000 117.000 58.000 40.000 40.000 255.000
Theresen-Grundschule ***) 0 0 0 0 0 0 0
Grundschule an der Kirchenstrafte 366.350 191.800 120.000 104.300 103.300 103.300 430.900
Mittelschule Germering an der
Wittelsbacherstrafie 248.856 130.000 105.000 73.000 60.000 67.000 305.000
Kerschensteinerschule (Grund- und
Mittelschule) 71.300 84,200 90.000 57.000 57.000 57.000 261.000
Gesamt 792.351 533.000 432.000 292.300 260.300 267.300 | 1.251.900

2019 = Ergebnis
2020 bis 2024 = Ansatz

*) Kein eigener Bauunterhalt, da in den Raumen der Schule Kirchenschule untergebracht.

**} Kein eigener Bauunterhalt, da im Zenja untergebracht.
Kein eigener Bauunterhalt, da im Gebaude der Wittelsbacherschule untergebracht.

i‘li)
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Wesiterhin von Bedeutung fiir den Gesamthaushalt sind die Zuschiisse an nichtstédtische Kinderbetreuungsein-
richtungen (Zuschiisse gemaf dem Bayerischen Kinderbildungs- und -betreuungsgesetz (BayKiBiG) bei Produkt
3650/Zentrale Verwaltung der Kinderbetreuungseinrichtungen).

Diese fallen mit voraussichtlich rd. 12,65 Mio Euro im Haushaltsjahr 2021 an und kénnen mit lediglich rd. 9,31
Mio Euro aus Landes- und Bundesmitteln refinanziert werden. Dieses jahrliche Delta wéchst kontinuierlich bis
zum Ende des Finanzplanungszeitraums auf rd. 4,43 Mio Euro an.

Der gesamte stédtische Zuschussbedarf fiir den laufenden Betrieb der Kinderbetreuungseinrichtungen beléuft
sich 2021-2024 damit auf rd. 16,63 Mio Euro.

6 Haushaltsjahr 2021 - Finanzhaushalt aus Investitionstétigkeit

6.1 Einzahlungen und Auszahlungen

Die Ansétze fiir Investitionen 2021 vermindem sich — vor allem auf Grund von Verschiebungen innerhalb des Fi-
nanzplanungszeitraumes - gegenliber dem Vorjahr um rd. 28,13 %, bzw. rd. 11,47 Mio Euro auf rd. 29,30 Mio
Euro.

Die vorgesehenen Auszahlungen werden mit rd. 10,45 Mio Euro aus Eigenmitteln (Uberschuss Finanzhaushalt
aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit / Entnahme liquide Mittel), mit rd. 13,85 Mio Euro aus VerauRerungen, Beitragen,
Zuwendungen und Zuschiissen u.a. und mit 5,00 Mio Euro aus Kreditaufnahmen finanziert. Die Einplanung von
Beitragen fiir die ErsterschlieBung erfolgte nach dem BauGB, fiir die weggefallenen StraRenausbaubeitrage
wurde die pauschale Erstattung durch den Freistaat eingeplant.

Die Investitionen im Einzelnen:
(Die betroffenen Produkte sowie die Erlduterungen hierzu finden Sie im manuellen Investitionsprogramm.)

Die Investitionen im Einzelnen:

KontoNr. Bezeichung Betrag in Euro

012100 | DV-Software / DV-Lizenzen 25,000

017110 | Immaterielle Vermdgensgegenstande aus geleisteten
Zuwendungen - Investitionsfrderung an Bund 4.000.000

017115 | Immaterielle Vermdgensgegensténde aus geleisteten
Zuwendungen - InvestitionsfGrderung an verb. Unternehmen 509.900

017116 | Immaterielle Vermogensgegensténde aus geleisteten
Zuwendungen - Investitionsfdrderung an sonstige 6ffentli-
che Sonderrechnungen 8.200
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017118 | Immaterielle Vermdgensgegenstande aus geleisteten

Zuwendungen - Investitionsforderung an tibrige Bereiche 124.250
018100 | Sonstige Rechte und immaterielle Werte 10.000
019100 | Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande fiir

imm. Vermdgensgegensténde 615.000
037190 | Grund und Boden von (ibrigen Gebduden 10.000
037210 | Bauten von sonstigen Dienstgebauden

(Verwaltungsgebaude) 300.000
042200 | Briicken It. Brlickenbuch 151.000
048100 | Grund und Boden von Strafien, Wegen und Plétzen 317.000
048350 | Rad- und Wirtschaftswege 3.500
048520 | Lichtsignalanlagen 231.000
048700 | StraRenbeleuchtung Strom 253.500
049400 | Sonst. Versorg.Anl. (z.B. Funk- und Fermeldewesen, 0,

Fernwérme, soweit nicht unter Energieversorg.Anl.) 111.600
072100 | Uberwachungs- und Kontrollanlagen sowie Alarmanlagen 10.000
073110 | PKW, Kombi 118.650
073200 | Brand- und Katastrophenschutzfahrzeuge 930.000
(073420 | Schneepflug 13.600
073500 | Anhénger 3.500
082190 | Sonstige Betriebsausstattung 141.600
082210 | Blromobel 65.000
082221 | EDV-Ausstattung (EDV-Server, PC-Anlagen einschl. Peripheriegeréte, 709.100

Notebooks u. dgl.)
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082800 | Besondere Betriebs- und Geschéftsausstattung an Schulen 21.700
082900 | Sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattung 203.800
096100 | Anlagen im Bau (Hochbau) 15.967.750
096101 | Anlagen im Bau (Hochbau / Zenja) 300.000
096102 | Anlagen im Bau (Hochbau / Salzstralie 27) 450,000
096104 | Anlagen im Bau (Hochbau / Bérenweg) 16.000
096107 | Anlagen im Bau {(Hochbau / Kaserne / Otto-Wagner-Strake 80) 50.000
096110 | Anlagen im Bau (Tiefbau) 2.839.000
111490 | Beteiligungen an sonstigen juristischen Personen / weitere

sonstige Anteilsrechte 750.000
131890 | weitere sonstige Ausleihungen, Gewahrung 41.000

(z.B. Mitarbeiterdarlehen)

Investitionen / Gesamt 29.300.650

Fur alle vorgenannten Investitionen, die Folgen fiir die laufende Bewirtschaftung (+/-) erwarten lassen, wurden fiir
die Jahre ab der Beendigung der MaBnahme entsprechende Mittel im Ergebnishaushalt bereitgestellt.

Hinzuweisen wére in diesem Rahmen insbesondere auf die Neu- und Ersatzbeschaffungen fiir die EDV (u.a. auch
fur die Digitalisierung der Schulen), Ersatzbeschaffungen bei den Feuerwehren Germering und Unterpfaffenhofen
sowie Erweiterung des Feuerwehrhauses der Freiwilligen Feuerwehr Germering, die teilweise Sanierung des
Flachdaches am Zenja, Planungskosten fiir die Umnutzung der Kaserne, Beschaffung eines neuen Messfahrzeu-
ges fiir die Geschwindigkeitsiiberwachung (Einbau der MeRanlage), die Generalsanierung und Erweiterung der
Wittelsbacherschule, Neubau und Erweiterung der Kirchenschule und Erweiterung der Kerschensteinerschule,
BreitbanderschlieRung (Digitalisierung) an Schulen, den Neubau von Spielplétzen, die Investitionszuschiisse fiir
die Schaffung von neuen Kindertageseinrichtungen (St. Nikolaus, KiTa Alinest, KiGa Kénigsberger Stralte, KiTa
Denk Mit Bahnhof, KiTa Stachus sowie weitere 10 zusétzliche Gruppen), Generalsanierung des Kinderhauses
Abenteuerland, Neubau des Geb&udes am Abenteuerspielplatz incl. Ubergangslésung Container, die Bereiche
Hallenbad (Umkleiden, Fassaden u.&. / Variante 1) und Freizeitzentrum wie die Stadthalle und die StraBenbau-
mafRnahmen.,

Die Folgelasten der Investitionen werden, bedingt durch die Fertigstellung der jeweiligen Maftnahme, zu unter-
schiedlichen Zeitpunkten wirksam.
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Die Auszahlungen fiir Investitionen belaufen sich in 2022 auf insgesamt 27,51 Mio Euro, in 2023 werden voraus-
sichtlich rd. 37,72 Mio Euro eingeplant und in 2024 ist ein Volumen in Hohe von 29,37 Mio Euro veranschlagt.

Insgesamt steigen die Investitionen im gesamten Finanzplanungszeitraum gegeniiber dem Vorjahreswert von rd.
120 Mio Euro auf rd. 124 Mio Euro.

Flr 2025 ff. - also den Zeitraum auRerhalb des Finanzplanungszeitraumes 2020 — 2024 - werden fiir die bereits
begonnenen MaRnahmen des Investitionsprogramms wesitere rd. 60 Mio Euro fallig.
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Betrachtet man die betragsmaRige groRte Investitionskategorie ,Anlagen im Bau (Hochbau)* fiir einzelne Teilbe-
reiche (Kinder- und Jugendbetreuung, Schulen), ergeben sich folgende Jahresansatze:

Bauunterhalt (investiv)

Summe
2021 -
Kinderbetreuungseinrichtungen 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Integrativer Kinderhort Kirchenschule 0 0 0 0 0 0 0
Kindergarten Kleiner Muck 0 166.000 63.000 0 0 0 63.000
Kindergarten Spatzennest 0 39.000 13.000 0 0 0 13.000
Kinderhaus Abenteuerland 1.678.185 | 1.001.600 130.600 0 0 0 130.600
Kinderkrippe Sonnenschein ™) 0 0 2.000 0 0 0 2.000
Kinderkrippe Regenbogen 1.812 22,600 11.000 0 0 0 11.000
Kinderhort Kleinfeldschule ***) 0 0 0 0 0 0 0
Integrativer Schulkindergarten ****) 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt 1.579.997 | 1.229.200 219.600 0 0 0 219.600
Summe
2021-
Jugendeinrichtungen 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Cordobar (JBS 1), Bahnhofsplatz 0 270.000 185.000 30.000 0 0 215.000
Jugendzentrum Aubinger Weg 0 0 0 0 0 0 0
Jugendwerkstatte 0 0 0 0 0 0 0
Straensozialarbeit *****) 0 0 0 0 0 0 0
Abenteuerspielplatz 765.669 | 1.900.650 430.000 0 0 0 430.000
Gesamt 765.669 | 2.170.650 615.000 30.000 0 0 645.000
Summe
2021-
Schulen 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Grundschule an der Kleinfeldstralie 137.635 196.000 208.500 0 0 0 208.500
Grundschule Kreuzlinger Feld 0 0 250.000 | 1.250.000 | 9.500.000 | 9.500.000 | 20.500.000
Theresen-Grundschule 0 61.500 45.500 0 0 0 45.500
Grundschule an der Kirchenstralle 0 201.200 | 1.197.100 | 2.250.000 | 13.150.000 | 10.000.000 | 26.597.100
Mittelschule Germering an der
Wittelsbacherstraiie 875.502 | 6.926.000 | 5.843.000 | 4.400.000 ( 2.755.000| 1.000.000 | 13.998.000
Kerschensteinerschule (Grund- und
Mittelschule) 1.399.750 | 8.037.500 | 6.088.000 0 0 0| 6.088.000
Gesamt 2.412.887 | 15.422.200 | 13.632.100 | 7.900.000 | 25.405.000 [ 20.500.000 | 67.437.100

2019 = Ergebnis
2020 bis 2024 = Ansatz

**) Befindet sich im Gebaude des Curanums

™) Befindet sich im Gebaude der Kleinfeldschule
) Befindet sich im Gebéude der Kirchenschule
Befindet sich im Zenja

ii*i*)
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6.2 Vermdgen

In der kommunalen Doppik wird das Vermégen ab 01.01.2010 in der Bitanz (Vermdgensrechnung) dargestellt.
Weitere Details ergeben sich aus dem Anlagespiegel. Nachfolgend sind die Eréffnungsbilanz und die Schlussbi-
lanz zum 01.01.2018 bzw. 31.12.2018 in verkiirzter Form sowie der dazu korrespondierende Anlagespiegel ab-

gedruckt.
Schlussbilanz 31.12.2018 (mit Vorjahresvergleich)
Abweichung
AKTIVA Stand:31.12.2017|Stand:31.12.2018 in %
mﬂm 202.584.389.61 21 0.404&64 3.86%
1.1 Immaterielle Vermagensgegenstinde 20.117.556,36 20.591.530.54 2,367
1.2 Sachanlagen 181.731.373.79 188.955.209.04 3.98%
1.3 Finanzanlagen 745.459.46 857.749.06 15,06
Umlautvermagen 34.250.068,57 22500.971.86]  -34.30%
2.1 Wenpapiere des Umlaufvermdgens 0,00 U,UUI
2.2 Vorrdre 199.982.86 232.127,36 16,077
2.3 Forderungen und sonstige Yermégensgegenstinde 1.923.223,66 1.344.509.63 -30,09%
2.4 Liquide Mittel 32.126.862,05 20.924.334.87 -34,87%
| Aklive Rechnungsabgrenzung 65.563,63 65.553,63| 0.00%
__Bllnﬁmm'mE- : 236.910.011,81 232.971.014“3‘ . -188%
— Abweichung
PASSIVA Stand: 31.12.20175tand: 31.12.2018 in %
W 3 ' Y _ 125.394388_&2 1 30.285-%5 3,437
1.1 Allgemeine Racklagen 86.872.852.31 86.867.852.31 -0.01%
1.2 Kapitalricklagen ! Ricklagen aus nicht ertragswirksamen Zuwendur 0.00 D,Dﬂr DIVIO!
1.3 Ergebnisricklagen 26.314.418,62 39.021.536.11 L 48,29
1.4 Verlustvortrag 0.00 0,00 EDIYI0!
1.5 Jahrestberschuss ! —fehlbetrag 12.707. 117,49 4.397.216,43 ~-65,40%
Sonderposten 56.732.675,75 55.767.304,53 -1,70%|
2.1 Sonderposten aus Zuvendungen 24.421.144,111 23.489.140.35 -3.82%
2.2 Sonderposten aus Beitrigen und Shnlichen Entgelten 27.208.465,16 26.367.738.61} -0.88%
2.3 Sonderposten fir den Gebahrenausgleich 0,00 0.00 DIViO!
2.4 Sons Sonderposten - Stellplatzablése, Investitionspau. 5.102.966 4 5.310.365.57 4 067
;wm L%, ’ ; ; Al g 235@9327.65 11.665.488.71 -50.84%
3.1 Pensionsrickstellungen und shnliche YerpHichtungen 6.634.469,59 6.935.020.03 9 4,53
3.2 Umvweluwickstellungen 0.00 0,00 EFDIVION
3.3 Rackstellungen fir ungew. Verbindlichkeiten (Finanzausgleich u.a.) 12.263.350.00 0.00 -100.002
3.4 Sonstige Rickstellungen 4.612.108,07 4 670.478,68 127
Verbindlichkeiten _ 29.265.016.07 33.809.023.52 15,53
4.1 Anleihen 0,00 0.00 20IVI0!
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten Far Investitionen 27.435.411.36 28.815.634,89 5.03%
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditistssicherung 0.00 0.00 #DIvia!
4.4 Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschiften 143.029,00 116.445,00 -18.59%
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 228.535.18 205.513.46 -10,07x
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0.00 22.500,00 $DIVIO!
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 1.458.040.53 4.648.930 17 218,85«
Assive He ingsabgrenzung -1.508.103._91 1.542.218,70' 2. 717
Bilanzsumme 236.910.011,81 233.017.450,1 -1,64%

1l
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Anlageniibersicht zur Schlusshilanz 2018

i i

-~
Stadt Germering .-
11,
STM\T I
Ansch und Her Zu- und Abschreibungen Buchwert
Anfangsbastand 2ugange (2] Endstand am | Anfangsbestand AfA [AYim HH Endbasiand am 31.12 des am 31.12
Posten des Abglinge (A) 31.12. des HH- i (Z) im HH HH-Jahses des
Anlagevermdgens Umbuchungen (U} Jahres AfA auf Abgange (B) Vorjahres
Tm HH-Jahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2,34 H [ 7,8.9 10 11 12
1 Immatoriafie s 744,350 68 168284340 @) 36.407.454,14 14.820.754,22 1.1BE.268,20 (A) 15.216.663,60 20.591.530,54 20.117 558,36
Vermogensgegenstando 0,00 (A) 0,00 ()
000 (U} 00 (®8)
1,1 Konzessianen, Lizenzen, 311.493,48 39.101,80 (2) 350 595,26 17421743 20.085,79 (A} 19428322 156 312,06 137.276,05
sonslige Rechle 0,00 (A) 0,00 (2}
6,00 (U) 0,60 (B}
1.2 Gelaistate Zuwendungen fir 34319.440,91 1.557.836,80 2)| 3587727971 1445257689 116380349 (A)| 1562138038| 20255.899.33|  19.356 664,02
InvesGtionen Dritter 0,00 (A) 0,80 @
0,00 (W) 0.00 (B}
1.3 Anzahtungen aul immaterelle 113.416,29 6590286 (2) 179.319,1% 8,00 0,00 (A) 0,00 179 319,15 11341629
] 0,00 (A) 4,00 @)
0,00 (U) 0.00 (8)
2 Sachanlagovermogen 279.008.572,98) 12.615.461,53 () Ei.ﬂfm.il! 97.361.027,19 6.377.030,04 (A)| V0Z541.B18,04| 188.985.209,04 m.mifi?ﬁ
220.117,96 {A) 0,00 @)
3.922,60 (U} 203.008,00 (B)
21 Unbebaule Grundsticke und | 44.213.264,73| 5346351 (2)] 4434574610 3974 220,04 142.148,20 (A) 4116377.24) 4022036885 40 23902569
grundstilcksgleiche Rechie 0,00 (A} 0.00 (2}
79.007,86 (U} 0.00 (B}
2.2 Bebaule Grundsiicke und 128.770.202,11 $81.554,70 (2)| 13002855873 4417378538 2838598,29 (A} 47 012 388,57 83018 172.16] 6453641363
grundstlckagleiche Rechie 0,00 (A) 0,00 2)
666 801,92 (U) 0.00 (B}
2.3 Infrastrukiurvermbgen 8215272520 13752268 (2)| B226625031| 3687584541 110582367 (A)| 2797465557 4429156474) 4527588379
24.047,57 (A) 0,00 (7)
0,00 (U) 6 979,71 (B}
2.4 Bauten auf remdem Grund 0,00 000 ) 000 0.00 000 (A) 009 030 0.00
und Boden 0,00 (A} 0,00 @)
0.00 (V) 0,00 (B}
2.5 Kunstgsgenstinde und 64 937,08 0,00 @) 69.337,08 0,00 0.00 ¢A) 0,00 69.337,08 84 937,06
Kutturdenkmatar 0,00 (A) 0,00 (2)
4.400,00 (U) 0,00 ()
2.6 Maschinen und lechameha 6.867.744,08 81242833 @) 7574.838,43 4.406.054,18 40163977 (A) 4615.300,20 2959538.29 2.461.689.08
Anlagen, Fahizouge 192.401,75 (A) 0,00 (2)
87.069,84 19239375 (8)
2.7 Botriebs- und Geschafisaus- 11 508.368,33 736 804,97 (2)|  12244.827,23 7937.914,28 886 819,91 (A) 3823.069,56 3421.557,67 3571.082.34
statiung 3.668,63 (A} 0.00 (2)
3,322,56 (V) 366483 (B)
2.8 Geleistete Anzahlungen, 5 521.240,68 10283 609,19 (Z) 14 957 670,25 0,00 0.00 (&) 0,00 13 967 670,25 $ 521.340,68
Anlagen lm Bau 0,00 (&) 0.00 (2)
837 279,82- (L) 0.00 (B)
3 Finanzanisgen T45460,48 112.265,60 @) 57.745,06 0,00 0,00 (A) 0,00 857.745,08 T45.45948
0,00 (A) 800 @
0,00 (u) 0,00 (8)
3.1 Sondervermdgen 500 0,00 (2) 500 0,00 0.00 (&) 0.00 500 5§00
0,00 (4) 0,00 (2)
0,00 (V) 6,00 (8)
3.2 Anteolle an vorbundenan 0,00 000 (2) 000 0,060 06,00 () h.00 0,00 0.00
Unternehmen 0,00 (A} 0.00 (2)
000 (U) 000 (B)
3.3 Befeiigungen $60.000,00 0,00 (2) 500.000,00 0,00 6,00 (&) 0,00 $00.000,00 $00.000,00
0,00 (A} 0.00 (2)
0,00 () 0,00 (B)
3.4 Ausieiiungen 224 435,26 112208,60 2) 336.724,86 0,00 0,00 (A} 6,00 336.724.86 224 43526
0,00 (&) 0.00 @}
0,00 (U) 0.00 (B}
341 Austeihungen an 0,00 000 2) 0,00 0.00 0.00 (A} 0.00 0.00 9.00
Sondervarmobgen 0,00 (a) 000 (Z)
0,00 ) 0,60 (B)
3.42 Ausieihungan an 0,00 6,00 @) 0,00 0,00 0,00 (&) 0.00 000 0.00
wetbundens Untemehmen 0,00 (a) 0.00 @)
0,00 (U) 0.00 (B)
3,43 Ausleihungen an 0,00 6,00 (2) 0,00 6,00 6,00 (&) 0.00 0,00 0.00
Betetligungen 0.00 (a) 6,00 (2)
0,00 (U} 0.00 (B}
3.4.4 Sonstige Ausisthungen 224.43526 11228280 ) 336 724,86 0,00 0.00 (A} 0.00 136 724 86 224 438 26
0,00 (A) 0,00 2)
0,00 (U) 600 (B)
3.5 Werlpapieto das 21.019,20 0,00 Z) 2101920 0,00 0.00 (A} 0,00 2101920 21018.20
Anlagevermogens 0,00 (A} 0,00 (2)
0,00 (U) 0,00 (8)
4. Summe Anlagevermogen 3145883022 14.300.504.44 (2) | 328.789.874 111.854.624,61 6.585.885,32 (A)| 1BIETABLTA| 2HOMDAABEEY| 20250434961
220.417,85 (A) 0% (A
342250 (U) 203.038,00 (B)
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A und Zu- und Abschreibungen Buchwert
Anfangshestand Zugange (2) Endsland am | Anfsngsbestand AlA (A) im HH Endbestand 2am 31,12 des am 31.12
Grundstiicke des Abginge (A} 34.12 des HH- ¥ (2)im HH HH-Jahrea des
Umlaufvermagens Umbuchungen {U} Jahres AfA auf Abgange (B) Varjahres
im HH-Jahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2,3.4 3 & 7.8.9 10 11 12
Nachrichtlich:
T Grndsticks als Voriie 0,00 0,00 ) 0,00 0,00 0,00 (A) 0,00 0,90 0.00
0,00 (A} 009 2)
000 (W) 0,00 (8)
1.1 Unbebauts Grundslicke 0,00 0.00 (2) ¢.00 0.00 .00 (A) 0.00 0,00 0,00
0,00 (A) 0,00 @)
0,00 (U) 0,00 (B)
1.2 Bebaule Grumdsileke 0,00 0,00 (@) 0,00 ¢.00 0.00 {A) 000 000 000
0,00 (A) 0,00 (2)
0,00 (U} 060 (B)
2 Summe 0,00 0,00 ) 0,00 0,00 0,00 (A} 5,00 6,50 0,00
0,00 (A) 0,00 (2)
0,00 (U} 0,00 (B}
! Nach der bayer k gind dio zur Wel B i b und b rten G s 63 ande des Limlauf D isen (vt § 98
Nr. 62 KommHV-Ooppik). Nachden es sich in der Regel um handell, €5 picht zuleizt aus S i rford! diess G 0
darzusielien
Erhaltene Belrége Aufiosungen Buchwert
Anfangabestand Zugange (2) Ei d am f: d Aufibsung (A} Endpestand am J1.12.des | am 31.92des
Abginge (A} 31.92. des {kumuten) Aubdsung wegen (kumuler) HH-Jahres Veqahres
Passivposten der Umbuchungen (U} HH-Jahres Abgangen (B)
Finanzierung im HH-Jahr im Haushahtsjahy
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Machrichtiich; 1 23,4 S ] 7.8 9 0 1A
1 Michi aufruitsende 19.732.576,18 0,00 @ 19.7332.575,16 0,00 0,00 (A) 0,00| 19.732.575,18) 1473357518
Sonderpostan 0,00 (A) 0,00 (B)
0,00 (N
1.1 aus Zuwendungen 778 971,62 000 2) 778,971,62 6,00 0,00 (A} €00 T778.971,62 778.971,62
0,00 (A) 0.00 (8
0.00 (U)
1.2 aus Beilragen / Entgelten 18 554.603,56 0.00 2) 18 954 803,56 000 000 (A 0,60 18 954.803.55 18 954 603,56
0,00 (A} 0.00 (8}
0,00 (W)
1.3 aus sonstigen Sonderposten 0.00 0.00 (2) 0.00 8.00 000 (&) 0,00 0.00 ©.00
0.00 (A) €00 (B)
0.00 (U}
2 Aufruldsende Sonderposten T4.743.419,51 916.388,27 (7] 76.650.815,16  37.74441854 1.881.66749 (A)| 30.626086,43| 36.033.729,35| 36.999.000.57
0,00 (A) 0,00 (B)
0,00 (U)
21 aus Zuwendungen 37 266.789.81 26543475 (2} 37 632.224 56 13624617 32| 1.497.438.51 (A} 1452205583 22710.168.73 2384217289
0,00 (&) 0.00 (B)
6,00 (U)
2.2 aus Beilragen / Entgetion 28 964 332,83 194.601,71 (2) 29159 134.54) 2071047123 435 468,20 (A}| 21 145 939.48 8013 185,05 8253 65¢.60
0,00 (&) 0,00 (B}
000 W)
2.3 aus sonsligan Sondetposten 5512 296,87 458.159,81 (2) 5968 456,60 3409 330,39 246 760,72 (A) 3.658.091.11 531036557 5 102,956,458
0.00 (a) 0.00 (B)
0,00 (U)
2.4 Gebihrenausgleich 0,00 0,00 2) 0,00 0.00 0.00 (A 0.00 0,00 0.00
0,00 (A} 0.00 (8)
0.00 ()
3 Summe Sonderposten $4.476.594,69 $16.388,27 (2)| 95.380300,08 37.744.418,54 1.381.86749 [A)| 35.828.08643] GE7E7I0AE3|  G6.7ILETETS
0,00 (A) 0,00 (B}
0,00 (V)
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7 Haushaltsjahr 2021 - Finanzhaushalt aus Finanzierungstitigkeit

Im Finanzhaushalt aus Finanzierungstatigkeit werden die Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten und kredit-
ahnlichen Rechtsgeschéften den Einzahlungen aus den vorgenannten Positionen gegeniibergestellt.

In 2020 wurde mit Auszahlungen in Hohe von 4.258.150 Euro kalkuliert. Hierin beinhaltet waren Umschuldungen
in Hohe von 2.735.000 Euro. Auf der Einzahlungsseite standen dem Einnahmen aus Umschuldung in derselben
Hohe (2.735.000 Euro) sowie eine Darlehensaufnahme in Héhe von 7,315 Mio Euro gegeniiber. Diese wurde in
Hohe von 5,0 Mio Euro rechtsaufsichtlich genehmigt.

2021 schlieft der Finanzhaushalt aus Finanzierungstétigkeit mit einem Auszahlungsbetrag von 6.988.000 Euro.
Hierin beinhaltet sind ordentliche Tilgungen von 1.930.600 Euro sowie Umschuldungen mit einem Volumen von
5.057.400 Euro.

Eine Schuldaufnahme ist auf Grund des hohen Investitionsaufkommens von rd. 123,9 Mio Euro im Finanzplanungs-
zeitraum mit insgesamt 16,8 Mio Euro notwendig.

Die im Vorjahr nicht ausgeschdpfte Darlehenserméachtigung von 5,0 Mio Euro wird 2021 beansprucht.

Im Finanzplanungsjahr 2023 sind dariiber hinaus 11,8 Mio Euro neue Kreditmittel erforderlich.

7.1 Schuldenentwicklung 2020

Art der Schulden Stand Zugang Abgang Stand
01.01.2020 31.12.2020

Euro Euro Euro Euro

Land 0 0 0 0

Sonst. 6ffentl.

Sonderrechnungen 0 0 0 0

Kreditinstitute 31.715.443 2.743.033 4.292.708 30.165.768

Schulden insgesamt 31.715.443 2.743.033 4.292.708 30.165.768

Im Jahr 2020 wurden keine Investitionskredite aufgenommen, es wurden lediglich Umschuldungen durchgefiihrt.

Bei einer Einwohnerzahl von 40.489 (Stand 30.06.2020) ergibt sich zum 31.12.2020 eine Pro-Kopf-Verschuldung
von 745,03 Euro. Die Stadthalle ist schuldenfrei.

Am 31.12.2019 lag die Pro-Kopf-Verschuldung im Landesdurchschnitt bei 603,00 Euro (letzter statistischer Wert /
kreisangehérige Kommunen in Bayern / ohne Eigenbetriebe und Krankenhéuser). Die Verschuldung der Stadt lag
zu diesem Zeitpunkt bei 785,72 Euro je Einwohner.
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Schuldenstand
Entwicklung seit 2000
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ZahlenmiBige Entwicklung
Jahr Stand 31.12. Jahr Stand 31.12,
in Euro in Euro
2000 22101.332| 2015 26.117.550
2001 23.349.205| 2016 24.984.140
2002 24444259 | 2017 27.374.124
2003 29.791.086| 2018 28.811.073
2004 28.991.691 2019 31.715.443
2005 27.528.906 | 2020 30.165.768
2006 19.293.184
2007 16.452.316
2008 15.537.371
2009 17.550.247
2010 23.010.149
2011 27.386.586
2012 26.709.175
2013 25.981.218
2014 25.063.680
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7.2 Schuldenentwicklung 2021

Fir das Haushaltsjahr 2021 ist auf Grund des hohen Investitionsvolumens im Finanzplanungszeitraum (rd. 123,9
Mio Euro) eine Schuldaufnahme in Héhe von 5,0 Mio Euro vorgesehen.

2022 ist aus heutiger Sicht keine Darlehensaufnahme erforderlich. In 2023 ist eine Aufnahme in Hdhe von
11.800.000 Euro erforderlich. Hiervon kénnen bereits im Folgejahr 1.200.000 Euro auRerordentiich getilgt werden.

Bis zum Ende des Planungszeitraumes (2024) wird der Schuldenstand unter Berlicksichtigung der bis dahin bereits
getatigten ordentlichen Tilgungen (8.145.950 Euro) voraussichtlich bei rd. 37,62 Mio Euro liegen (Stand
31.12.2020: 30,17 Mio Euro).

Die Stadt Germering hat fiir folgende Darlehensvertrdge die Biirgschaft bzw. Garantie ibernommen (Stand zum
01.01.2021):
e FoOrderverein Stadtmuseum (Ausbau Stadtmuseum) - Darlehensvertrag iiber 60.000 Euro

e SC Unterpfaffenhofen-Germering e.V. (Finanzierung Kunstrasenplatz) - 42.750,00 Euro
e SV Germering e.V. (Finanzierung Kunstrasenplatz) - 30.000,00 Euro und 5.700,00 Euro
e SV Germering e.V. (Finanzierung Sanierung Vereinsheim) - 150.000 Euro

e SV Germering e.V. (Finanzierung Umgestaltungsmainahmen Vereinsgaststétte) - 65.000 Euro

Auch eine seit 1/1998 auf dem Betreuungsstiitzpunkt am Aubinger Weg fiir die Dauer von 30 Jahren lastende
Buchgrundschuld in Hohe von 210.394 Euro zur Absicherung einer Bundesférderung ist als kreditéhnliches Rechts-
geschéft an dieser Stelle zu erwahnen.
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UBERSICHT

iiber den voraussichtlichen Stand der Schulden

in 1.000 Euro
Stadiverwaltung 1)
Voraussichtlicher
Stand zu Stand zu Zugang | Abgang | Stand nach
Art Beginn des Beginn des Ablauf des
Vorjahres Haushalls- Haushalls-
jahres jahres
1. Schulden aus Krediten von/vom
1.1, Bund, LAF, ERP-Sondervermégen - - - -
1.2, Land 0 0 0 0 0
1.3. Gemeinden und
Gemeindeverbénden 0 0 0 0 0
14. Zweckverbénden u. dgl. - - - -
1.5. sonstigen offentl. Bereich 0 0 0 0 0
1.6. Kreditmarkt 31715 30.166 10.057 6.988 33.235
Summe 1 31.715 30.166 10.057 6.988 33.235
2. Innere Darlehen aus
Sonderriicklagen - - - - -
3 AuRere Kassenkredite - - - -
3.1. der Stadtverwaltung - - - - -
3.2. des Eigenbetriebes - - - -
Zahlungen Voraussicht-
im Vorjahr liche Zah-
lungen im
Haushalts-
jahr
4, Belastungen aus Rechts-
geschéften, die Kreditauf-
nahmen wirtschaftlich
gleichkommen
4. der Stadtverwaltung
41.1. Erbbauzinsen * 449 180,0
4.1.2.  Rentenzahlungen 0,0 0,0
42, des Eigenbetriebes 0,0 0,0
4.3, der Stadtverwaltung ** - -
1) Die Angaben fiir wirtschaftliche Unternehmen, auf die die Vorschriften der EBV {iber die Wirtschaftsfiihrung und das Rechnungs-
wesen angewendet werden und filr Krankenhéuser mit kaufmannischem Rechnungswesen sind zu Nr. 1 (ohne Untergliederung),
3 und 4 in besonderen Abschnitten darzustellen.
" Erbpachtzinsen fiir die Schule an der Kirchenstrafe, den Kindergarten Picassolino, Straengrund sowie das FOS-Grundstiick;

30 Jahren (1997 - 2026) zur Absicherung einer Bundesforderung

Buchgrundschuld (Betreuungsstiitzpunkt / Aubinger Weg) i.H.v. 210.393,54 Euro auf die Dauer von
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7.3 Liquide Mittel

Entwicklung der liquiden Mittel seit 2010
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Fir das Haushaltsjahr 2020 war urspriinglich eine Verringerung der liquiden Mittel von rd. 9.129.200 Euro vorge-
sehen,

Aufgrund des geringeren Finanzbedarfs im investiven Bereich konnte die Entnahme reduziert werden. Den liqui-
den Mitteln wurden nur rd. 7,2 Mio Euro enthommen.

Entwicklung der liquiden Mittel *)
*) incl. nicht haushaltswirksamer Positionen wie
Verwahrgelder, durchlaufende Mittel u.4.
Gesamt

Stand Euro
01.01.2010 9.762.237,36
01.01.2011 9.347.231,72
01.01.2012 8.756.259,26
01.01.2013 9.739.655,30
01.01.2014 11.946.717,24
01.01.2015 13.286.383,92
01.01.2016 11.021.771,63
01.01.2017 30.621.441,77
01.01.2018 32.126.862,05
01.01.2010 20.924.334,00
01.01.2020 25.900.000,00
01.01.2021 18.700.000,00

Ausgehend von einem daraus resultierenden Anfangsbestand an liquiden Mitteln zum 01.01.2021 in Héhe von rd.
18.700.000 Euro werden in 2021 liquide Mittel mit einem Betrag in Héhe von 5.358.550 Euro entnommen. Ende
2021 stehen dann noch liquide Mittel in Héhe von 11.653.550 Euro zur Verfligung. Der Endbestand an Finanzmit-
teln betragt Ende 2022 3.812.200 Euro und Ende 2022 191.350 Euro. Zum Ende des Finanzplanungszeitraumes
in 2023 stehen bei planméRiger Entwicklung noch liquide Mittel von 236.100 Euro zur Verfiigung.
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Einkalkuliert ist ein Bausparvertrag (Einzahlung 2015: 487.500 Euro sowie 2016: 512.500 Euro), der Ende 2020
zuteilungsreif war und bis auf weiteres zur Geldanlage dient.

Zur Sicherung des aktuell giinstigen Zinsniveaus wird zunachst auf eine vollstandige Entnahme der liquiden Mittel
verzichtet.

Stattdessen wird der iiber den Finanzmittelfehlbetrag hinausgehende Betrag durch eine Darlehensaufnahme von
5,0 Mio Euro — diese wére rechnerisch erst in 2022 notwendig — kompensiert. Hierbei handelt es sich um die
urspriinglich fiir 2020 genehmigten, jedoch im Vorjahr noch nicht beanspruchten Darlehensmittel.
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8 Ubersicht iiber die dauernde Leistungsfahigkeit

Die Ubersicht iiber die dauemde Leistungsfahigkeit umfasst sechs Haushaltsjahre.

Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 3 4 5 6

1. Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit 18.310.550 9.952.100 || 5.358.550 8.046.200 11447200 12.698.950
Finanzhaushalt Saldo 3

1.1 - Einz.aus Ifd. Verwaltungstatigkeit mit Zweckbindung fir 0 0 0 0 0 0
bestimmte Auszahlungen
Teilfinanzhaushalte

1.2 - Bedarfszuweisungen 0 0 0 0 0 0
Konto 6121

1.3 - Ordentliche Tilgung von Krediten 1460.441 1501500 | 1.930.600 2.105.200 2.10.300 1999.850
Konten 792x

1.4 + Rickflisse von Ausleihungen 64.205 42,000 42.000 42.000 42,000 42,000
Kontenart 686

1.5 + Investitionspauschalen nach Art. 2 FAG 666.977 587.150 587.150 587.150 587.150 587.150
Konto 6811

2. =Berelnigtes Zahlungsergebnls . 75681200 9078750 4.0567.100 | 6570.50 9.883'.050| 11328.250

Die dauernde Leistungsfahigkeit ist fiir die vorliegenden Planjahre 2021 bis 2024 durchgéngig gegeben. Das be-
reinigte Zahlungsergebnis spiegelt insbesondere die Uberschiisse im laufenden Bereich der Finanzrechnung wie-

der. Der Stadt Germering gelingt es, insgesamt rd. 31,92 Mio Euro an Deckungsmitteln zu erwirtschaften.
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Nachrichtliche Angaben zum Flnanzhaushalt

3. Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen und 1358.318 418700 3.351.450 2.747.950 3.491350 1925.650
beweglichem Sachvermdgen
Finanzhaushalt Zeile 22

4. Auszahlungen fiir BaumaRnahmen an Straien 557.276 1625000 1.565.000 1356.000 2.007.000 3.182.000
Konto 7852x

5. Einzahlungen aus Zuwendungen, B eitr4gen und 63.051 686.900 533.500 357.000 780.000 1685.500
ahnlichen Entgelten fir BaumaRnahmen an Stralen
Konten 681, 688x

6. AuRerordentliche Tligung von Krediten 889.648 0 0 0 0 1200,000
Konten 792x

7. Tilgung zur Umschuldung 523.00 2735000 | 5.057.400 459.050 0 742.050
Konten 792x

8. Einzahlungen aus der Verduflerung von Sachvermégen 9.025 13.300 16.500 3.400.000 3.400.000 2.700.000
Finanzhaushalt Zeile 7

9. Einzahlungen aus der VerduRerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
Finanzhaushalt Zeile 8

10. Einzahlyngen aus der Verminderung von 0 0 0 V] 0 0
Liquiditétsreserven

11. Auszahlungen fir Renten (Leibrenten) fur die Abtretung 0 0 1] 0 0 0
von Grundsticken
Konto 7821

12. Leasingraten (soweit verm&gensirksam) 0 0 0 0 0 0
Konten 782x, 783x

13, Auszahlungen fiir OP P-M o delle und Ahnliches (soweit 0 0 0 0 0 0
vermdgenswirksam)
Konto 782x

Nachrichtliche Angaben zum Ergebnishaushalt

14. Planmd&Bige Abschreibungen auf inmaterielle 5472.342 6500000 7.000.000 7.100.000 7.200.000 7.300.000
Vermd gensgegenstande und Sachanlagen
Ergebnishaushalt Zeile #

14,1 - Ertrdge aus der Auflé sung von Sonderposten aus 1206.383 0 1] 0 0 0
Zuwendungen
Kontenart 46

14.2 - Ertrége aus der Aufld sung von Sonderposten aus 1662.298 1700.000 ) 1.800.000 1800.000 1800.000 1800,000
Beitréigen und dhnlichen Entgelten
Kontenart 437

15. = Nettoabschrelbungen 2;603.6&1L 4800000 | 5.200.000 §.200,000 5.400.000 5500 000

16. Zuflhrungen zu Riickstelllungen flr P ensionen und 432.508 0 0 0 0 0
ahnlichen Verpflichtungen
Kontenarten 505 bis 507, 515 bis 517

16.1 + Zufuhrungen zu Umweltriickstellungen 3.973.231 0 0 0 0 0
Konten 5492x

16.2 + Zufihrungen zu sonstigen Riickstellungen 4.739.306 [¢] 0 0 0 0
Kontenart/Konten 508,509,5492x

16.3 - Ertrége aus der Auflésung von Ruckstellungen 789.549 0 0 o 0 0
Konten 4582x

17. = NettozufOhrungen zu Rlckstellungen 8,355,586 0 (1] 0 0 0
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Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 3 4 5 6

18. Buchgewinne bei Verduflerung - ordentlich 10.289 0 0 0 0 0
Kontenar 454,455

19. Buchverluste ber VeréuRerung - ordentlich 56.337 0 0 0 0 0
Kontenart 547

20. AuRerplanmanige Abschreibungen (ordentlich) 282.355 0 0 0 o] 0
Konten 572x, 573x, 574x

davon

auf immaterielle Vermo gensgegensténde und 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

Konten 574x

auf Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
Konten 572x
auf Forderungen 282.355 0 0 0 0 0
Konten 5732
auf sonstiges Umlaufvermd gen o] 0 0 0 0 0
Konten 5731 5739
21. Auferordentliche Ertrage 453.266 872,800 341.000 0 0 0
Ergebnishaushalt Zeile 19
davon
Buchgewinne aus immateriellen 0 0 0 0 0 0
Vermégensgegenstanden und Sachanlagen
Konten 4911 4912
Buchgewinne aus Finanzanlagen 0 o] 0 0 0 0
Konten 4913
Buchgewinne aus Umlaufvermé gen 0 0 1] 0 0 0
Konten 494
sonstige nicht zahlungswirksame auRerordentliche 0 0 0 0 0 0
Ertrédge
zahlungswirksame aufierordentliche Ertrage 453.266 872800 341.000 0 0 0
Konten 492x
22. AuBerordentliche A ufwendungen 8.459 347.200 347.200 347.200 347.200 0
Ergebnishaushalt Zeile 20
davon
Buchverluste aus immateriellen 0 0 0 0 0 0
Vermégensgegenstinden und Sachanlagen
Konten 5912, 5913
Buchverluste aus Finanzanlagen 0 0 ] 0 4] 4]
Konten 594
Buchverluste aus Umlaufvermégen 0 0 0 0 0 o]
Konten 5915
Abschreibungen auf immaterielle "] 0 0 0 0 0
Vermdégensgegenstinde und Sachanlagen
Konten 596, 5977
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0 o] o]
Konten 5918
Abschreibungen auf Umlaufvermégen 0 0 0 0 0 o}
Konten 5919
Sonstige nicht zahlungswirksame aufierordentliche 0 0 0 0 0 0
Aufwendungen
Konten 5911
zahlungswirksame aufierordentliche 8.459 347.200 347.200 347.200 347.200 0
Aufwendungen

Nachrichtliche Angaben zum Haushaltsausgleich

23. Ergebnisbezogener Haushaltsausgleich 9.094.311 521.100 218.550 2.806.200 6.107.200 7.258.950
Ergebnishaushalt Jahresergebnis Saldo 7

Neben dem bereinigten Zahlungsergebnis ist insbesondere auf die Entwicklung des ergebnisbezogenen Haus-
haltsausgleichs hinzuweisen:

Seit Einfiihrung der kommunalen Doppik konnten durchgéngig positive Jahresergebnisse erzielt werden. Im Jahr
2021 wird mit einem bilanziellen Jahrestiberschuss von 218.550 Euro gerechnet.
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Die Uberschiisse in der sog. Ergebnisriicklage werden sich somit zum Ende des Planjahres 2021 auf voraussicht-
lich rd. 48,85 Mio summieren.

Stand zu Beginn des Haushaltsjahres Verdnder || Stand nach
ung im Ablauf
Haus- |Haushaltsja
2018 2019 2020 2021 2021 2021
1 2 3 4 5 8
24 Allgemeine Riicklage (Nettoposition) 86,872,852 86.872.852 86.872.852] 86.872.852 0 86.872.852
Riicklageniibersich Spalten 12 -4
25.. Ricklagen aus nicht ertragswirksam aufzuld senden Q 0 0 o 0 0
Zuwendungen
Bilanz 202
26. Ergebnisriicklagen 2631441 39.021536 43418.753] 48630853 218.550 48.849.403
Bilanz203
27. Ergebnisvortrag 0 0 0 0 0 0
Bilanz 204
28. nicht aufzuld sende Sonderposten 1.733.575 1.733.575 19.733.575 19.733.575 0 19.733.575
Bilanz 23 +232x
29. aufzulésende Sonderposten 36.999,001] 36.033.729 35.007.65 35.007.65 0 35.007.165
Bilanz 23 +232x
30. Liquiditatsreserven 32.126.862| 20.924.335 25.900.000 18.700.000) -7.046.450 1653.550
Konten 42 +131-182
davon
Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0 ] 0 0
Geldanlagen 32.126.862| 20.924.335 25.900.000 18.700.000f -7.046.450 1653.550
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9 Schlussbemerkungen

Der zwdlfte Haushalt nach den Regeln der doppelten kommunalen Buchfiihrung steht ganz im Zeichen der Be-
mihungen von Politik und Verwaltung, in pandemiebedingten Zeiten das ambitionierte Investitionsprogramm der
kommenden Jahre umzusetzen und hierfiir eine solide Finanzierungsbasis sicherzustellen.

Diese Bemiihungen miinden in den vorliegenden Haushalt fiir 2021 und die drei folgenden Finanzplanungsjahre,
in denen die ,dauernde Leistungsfahigkeit' der Stadt Germering durchgéngig sichergestellt ist.

So lassen sich im laufenden Bereich fiir die Planjahre 2021 - 2024 durchweg positive Ergebnisse festhalten.

> Im Ergebnishaushalt 2021 wird mit einem Uberschuss von 218.500 Euro gerechnet. Hierin berticksichtigt
sind bereits nicht zahlungswirksame Aufwendungen (Abschreibungen abzgl. Sonderposten und aktivierte
Eigenleistungen) mit einem Volumen von 5,14 Mio Euro.

> Die Beriicksichtigung letztgenannter Positionen im Ergebnishaushalt ist auch urséchlich dafiir, dass im
Finanzhaushalt aus laufender Verwaltungstatigkeit das Haushaltsjahr 2021 sogar mit einem Finanz-
mitteliiberschuss von rd. 5,4 Mio Euro endet.

» Dementsprechend ist im Planjahr 2021 und auch in den Folgejahren der mittelfristigen Finanzpla-
nung ein ausgeglichener Haushalt mit einer freien Finanzspanne gegeben.

Dies ist allerdings nur mdglich durch eine Erhthung der Hebesétze der Grundsteuer B (unverandert seit 2011)
und der Gewerbesteuer (unverandert seit 1993) um 10 bzw. rd. 15 Prozent. Diese Anpassung ist Teil des ,Maf-
nahmenprogramms zur Konsolidierung der stédtischen Finanzen 2020 ff., das von der aus Reihen des Stadtra-
tes gebildeten ,Arbeitsgruppe Haushaltskonsolidierung" detailliert ausgearbeitet und in der letzten Sitzung des
Hauptausschusses am 26.01.21 in nichtéffentlicher Sitzung als Planungsbasis beschlossen wurde. Ein Schwer-
punkt der Beratungen war die Betrachtung der bisherigen Investitionsplanung 2019 -2023. Dabei wurden diverse
Verschiebungen bzw. Anpassungen von groRen Vorhaben, wie die bauliche Umsetzung des Nutzungskonzepts
Kaserne, die Instandsetzung des Atelierhauses in der SalzstraBe oder die grundlegende Sanierung des Hallen-
bades, vorgenommen. Dariiber hinaus wurde das StraRenbauprogramm angepasst.

Auch verwaltungsintern wurden Konsolidierungsanstrengungen unternommen: Die Ausgabeansatze wurden im
Rahmen der Haushaltsbesprechungen mit den Amtsbereichen und Eigenbetrieben auf ein absolut notwendiges
und unabweisbares Mal begrenzt. Pauschalansatze fiir allgemeine Beschaffungen wurden beispielsweise, soweit
betrieblich vertretbar, gegeniiber den Vorjahren um 20 % gekiirzt. Einzelne Verwaltungsgebiihren werden ab 2021
mafvoll erhéht und auf die geplante Ubertarifliche Anpassung des ausschiittungsfahigen Prozentsatzes bei der
leistungsorientierten Bezahlung zunachst verzichtet.

Dennoch sind - nicht zuletzt vor dem Hintergrund der andauernden Corona-Pandemie mit ihren noch nicht ab-
schatzbaren finanziellen Folgen - in der Kurz-, Mittel- und Langfrist Unwégbarkeiten und Risiken gegeben.

Fur 2021 ff. ist nicht greifbar, wie sich die geopolitische Lage auf die Finanzen der Stadt Germering auswirkt, vor
allem ob sich die gesamtwirtschaftliche Lage nach den Einschnitten der Pandemie wie prognostiziert erholen wird
und der damit verbundene Aufwartstrend bei den groRten stadtischen Einnahmequellen tatsachlich eintritt.
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Auf Grund der eingeplanten hohen Steigerungsraten fiir 2021 ff. bei den Steuereinnahmen, die auf Basis der Er-
gebnisse des Arbeitskreises Steuerschétzung (Beirat beim Bundesministerium der Finanzen) von November 2020
kalkuliert wurden, birgt eine nur geringfiigige Abweichung ein erhebliches Risiko finanzieller Mindereinzahlungen.
Die Einnahmen aus dem Anteil an der Lohn- und Einkommensteuer sinken zunachst fiir 2021 leicht auf rd. 32,9
Mio Euro (inkl. Einkommensteuerersatz). Mit Steigerungsraten von durchschnittlich rd. 5 % p.a. ab 2022 ff. er-
scheint die Steuerschétzung fiir die stadtische Hauptsteuereinnahme erfreulich optimistisch.

Nach den erheblichen Schwankungen 2016 - 2020 bei der Gewerbesteuer wird fiir 2021 nunmehr mit einem Ansatz
von rd. 23 Mio Euro kalkuliert.

Eine stete Aufwértsbewegung zeigt sich aber auch und gerade im investiven Bereich. Der Finanzplan aus Inves-
titionstétigkeit weist fiir 2021 bis 2024 Auszahlungen in Hohe von insgesamt knapp 124 Mio Euro (2020-2023:
rd. 120 Mio Euro) auf und erreicht damit ein nochmals héheres Niveau.

Auf das Planjahr 2021 bezogen, sinken die Ansétze fiir Investitionsauszahlungen im Vergleich zum Vorjahr von
rd. 40,77 Mio Euro auf 29,30 Mio Euro. Dies griindet vor allem auf Verschiebungen innerhalb des Finanzpla-
nungszeitraumes, ist aber auch Ausfluss des MaRnahmenprogramms zur Konsolidierung der stédtischen Finan-
zen. Nach intensiven Diskussionen wurden diverse Verschiebungen bzw. Anpassungen von groRen Vorhaben,
wie die bauliche Umsetzung des Nutzungskonzepts Kaserne oder die grundlegende Sanierung des Hallenbades,
vorgenommen.

Die immer noch hohen Investitionsausgaben konzentrieren sich auf folgende Bereiche:

> Der GroBteil der Investitionen 2021 entfallt auf BaumaRnahmen im schulischen Bereich (Generalsanie-
rung und Erweiterung der Mittelschule an der Wittelsbacher Strale / Erweiterung der Kerschensteiner-
schule / Planungen fiir den Neubau bzw. die Erweiterung der Kirchenschule Planungen zum Neubau
einer Grundschule im Kreuzlinger Feld).

> Auch in den Bereich Kinder- und Jugendbetreuung (Investitionszuschiisse fiir den Ausbau um weitere
10 Kita-Gruppen, Restzahlungen fiir das neue Gebéude am Abenteuerspielplatz sowie fiir die General-
sanierung und Erweiterung des Kinderhauses Abenteuerland) wird weiter in erheblichem Umfang inves-
tiert.

> Im Produktbereich Sicherheit und Ordnung sind Investitionen u. a. zugunsten der beiden Feuerwehren
(Beschaffungen von Einsatzfahrzeugen und Erweiterung des Feuerwehrhauses Germering) beriicksich-
tigt.

> Fir Freizeit und Sport flieBen Mittel in die Sanierung des Hallenbades (Investitionszuschuss zur Vari-
ante 1 - Umkleiden, Fassaden u.8.) und die Sportanlagen.

> Daneben sind Investitionen in die verkehrliche Infrastruktur (StraRenbauprogramm, Ausbau Radwege-
netz, Mobilitatsangebote und OPNV) wie auch in den sonstigen Bereich (u. a. Instandsetzung Kiinstler-
haus SalzstraRe) einkalkuliert.

Dieses umfangreiche Bau-, Forder- und Beschaffungsprogramm, das vor allem im Bereich der Pflichtaufgaben
kaum Spielrdume I&sst, macht haushaltsrechtiiche Verpflichtungserméchtigung von 68,3 Mio Euro erforderlich.
Bis zu dieser Summe kdnnen im Jahr 2021 die Folgejahre durch Vertrage und Vergaben vorbelastet werden.

Zur Deckung dieses massiv angestiegenen Investitionsvolumens ist in 2021 - 2024. eine Darlehensaufnahme in
Hohe von insgesamt 16,8 Mio Euro erforderlich. Hierin beinhaltet ist eine Darlehensaufnahme von 5,00 Mio Euro,
die aus 2020 nach 2021 libertragen wird, da im Vorjahr auf eine Inanspruchnahme verzichtet werden konnte.
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Die Verwaltung schl&gt aufgrund der nicht zuverléssig greifbaren Entwicklung am Zinsmarkt vor, die eingeplante
Darlehensaufnahme in 2021 zu realisieren, auch wenn zunachst noch ein ausreichender Bestand an liquiden Mit-
teln zur Deckung des Finanzmittelfehlbetrages zur Verfiigung stiinde.

Der Schuldenstand bis zum Ende des Finanzplanungszeitraumes 2024 steigt von rd. 30,17 Mio Euro (Stand:
31.12.2020) auf rd. 37,6 Mio Euro.

Eine Nettoneukreditaufnahme liegt nach Abzug der ordentlichen Tilgungen von der Darlehensaufnahme 2021-
2024 (rd. 8,15 Mio Euro) sowie einer aufSerordentlichen Tilgung von rd. 1,2 Mio Euro in 2024 damit in Hohe von rd.
7,45 Mio Euro vor (im letztjahrigen Finanzplan 2019-2022 war eine Nettokreditaufnahme von 10,60 Mio Euro ge-
geben).

Daneben ergibt sich bis Ende 2024 ein Bestand an liquiden Mitteln von 236.100 Euro.

Insgesamt betrachtet, spiegelt der vorliegende Haushalt sowohl im laufenden wie auch im investiven Bereich die
kommunale Aufgabenvielfalt (sowohl Pflicht- als auch freiwillige Aufgaben) der Stadt Germering - und auch deren
stete Weiterentwicklung - wider. Er zeigt aber auch das Spannungsfeld des kommunalen Wirtschaftens mit seinen
besonderen Gegebenheiten.

So steigen einerseits in diversen Bereichen die Anforderungen an die stadtischen Leistungen und die Infrastruktur:

> Auf Grund der Bevélkerungsentwicklung im GroRraum Miinchen und demnach auch in Germering ist -
unabhéngig von méglichen Entwicklungsflachen - ein weiterer Ausbau der sozialen Infrastruktur im Schul-
und Kinderbetreuungsbereich erforderlich. Die Ergebnisse des Gesamtkonzeptes Soziale Infrastruktur
und Folgekosten aus dem Jahr 2019 (Demographiestudie) bilden hierfiir die Grundlage.

> Ein finanzieller Schwerpunkt der diesjahrigen Haushalts- und Finanzplanung liegt daher im Bereich der
weiteren Schulentwicklungsplanung. Ob ein neuer Standort fiir eine Schule erforderlich wird oder an den
bestehenden Schulstandorten entsprechende Ausbauten vorgenommen werden konnen, um den Bedarf
abzudecken, ist von vielerlei Faktoren abhangig und wird im Stadtrat noch ausfiihrlich thematisiert werden.
Im vorliegenden Haushaltsentwurf ist die Variante ,Erweiterung der Kirchenschule* und ,Neubau einer
Grundschule im Kreuzlinger Feld" in finanzieller Hinsicht dargestellt. Der angedeutete Mittelbedarf ist aber
auch bei alternativen Varianten in etwa gleich hoch.

> Damit eng verbunden ist eine weitere zentrale Herausforderung, namlich die Akquise geeigneten Perso-
nals. Der Fachkraftemangel ist auch im éffentlichen Sektor splirbar und angesichts eines bevorstehenden
Generationenwechsels in der Verwaltung miissen hier auch weiterhin alle Anstrengungen unternommen
werden, um den Biirger*innen Germerings eine nach wie vor hohe Bearbeitungsqualitat ihrer Anliegen
gewahrleisten zu kdnnen. Als Bestandteil eines Konzepts zur Personalgewinnung und -sicherung wurde
2020 die ,GroRraum-Miinchen-Zulage" beschlossen. Die jahrlichen Mehraufwendungen in Millionenhdhe
miissen jedoch zusétzlich erwirtschaftet werden. Ein weiterer Konzeptbestandteil ist die Mitarbeiter*innen-
Broschiire, die zwischenzeitlich aufgelegt wurde. Sie enthélt in komprimierter Form alle finanziellen und
sonstigen Leistungen fiir die Kolleg*innen der Stadt Germering.
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> Dariiber hinaus bleibt die Obdachlosenunterbringung in Germering auch in Zukunft ein Thema. Die Be-
miihungen der Stadt in Form von Anmietungen oder Erwerben geeigneter Immobilien sind zwischenzeit-
lich als Daueraufgabe zu bezeichnen. Entsprechende Personalmehrungen wurden auch schon in den
vergangenen Stellenplénen beriicksichtigt.

> Auch die Schaffung ,bezahlbaren* Wohnraumes in der Metropolregion Miinchen wird im Rahmen der
finanziellen Mglichkeiten der Stadt Germering ein Bereich sein, der die Stadt vor weitere, groRe Her-
ausforderungen stellen wird. Bereits in den vergangenen Jahren wurden hohe Investitionen in diesem
Bereich getéatigt. So wurden z.B. 15 Neubauwohnungen erworben (Bezugsfertigkeit Anfang 2020), die
zu glnstigen Mietkonditionen - unterhalb der marktiiblichen - angeboten werden. Zusatzlich beteiligt sich
die Stadt Germering an einer landkreisweiten Wohnungsbaugesellschaft.

> Als weiterer Beitrag zu v.g. Thematik wurden in den vergangenen Jahren - im Rahmen des Personalge-
winnungs- und -sicherungskonzeptes - Wohnungen fiir stadtische Mitarbeiter*innen errichtet (Kindergar-
ten Kleiner Muck), angemietet bzw. erworben. Auch bei der Erweiterung des Feuerwehrhauses in
Germering soll zusétzlicher Wohnraum geschaffen werden. Daneben ist die Stadt stets bestrebt, Bele-
gungsrechte in Neubauvorhaben fiir stadtischen Mitarbeiter*innen (z.B. Neubauvorhaben Cyliax-Stiftung
Volksfestplatz) zu sichemn. Auf die Stadtentwicklungsplanung und die Schaffung von Kriterien zu einer
sozialgerechten Bodennutzung mit einem Anteil von 30% fiir 30 Jahre wird an dieser Stelle ergénzend
verwiesen.

> Nicht zuletzt forciert die Stadtverwaltung den weiteren Ausbau des Offentlichen Personennahverkehrs,
MafRnahmen im Bereich Umwelt- und Klimaschutz sowie die Férderung des drtlichen Radverkehrs.

Und andererseits bleibt abschlieBend festzustellen, dass es nur dann nachhaltig moglich sein wird, die Investiti-
onsfinanzierung durch Kredite auf mavollem Niveau zu halten (2021 - 2024 werden die Investitionsausgaben von
knapp 124 Mio Euro zu rd. 13,6 % fremdfinanziert) und mittelfristig den Abbau der Verschuldung nicht aus den
Augen zu verlieren, wenn die Pandemie in eine ,Phase der wirtschaftlichen Erholung* miindet.

Trotz dieser gegebenen Herausforderungen und Unsicherheiten liegt dem Haushalt 2021 eine solide Finanzpla-
nung bis einschlieBlich 2024 zu Grunde.

Es gilt, die grundsétzlich positiven Planungen (jahrliches Erreichen des Haushaltsausgleichs im Ergebnishaushalt,
ausreichende Uberschiisse im laufenden Finanzhaushalt und damit Sicherstellung der dauernden Leistungsfahig-

keit, Realisierung des Investitionsprogrammes) in den kommenden Jahren in die Tat umzusetzen.

Germering,

Andreas Haas René Mroncz Markus Sperber
Oberblirgermeister Stadtkdmmerer stellv. Stadtk&dmmerer
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10 Verpflichtungsermachtigungen

Im Haushalt 2021 bzw. in der Finanzplanung 2020 - 2024 sind 61.680,25 T€ an Verpflichtungsermachtigungen

festgesetzt.

Diese teilen sich wie folgt auf:
(Angaben jeweils in T€)

Produktkonto 2022 2023 2024 Erlduterung
in 1.000 1.000 1.000
1.1.1.4.1.096102 300,00 250,00 Salzstralle 27
Fassade / Dach / Dachstuhl
1.2.6.1.0.073200 260,00 650,00 Feuerwehr Germering /
MZF + DLK Fahrgestell + Auf-
bau + Beladung
1.2.6.1.0.096100 3.500,00 900,00 Feuerwehr Germering /
Erweiterung Feuerwehrhaus
1.2.6.2.0.073200 340,00 650,00 Feuerwehr Unterpfaffenhofen /
DLK Fahrgestell, Aufbau,
Beladung / Kleinalarmfahr-
zeug
2.1.1.1.033110 8.000,00 Grundschule Kreuzlinger Feld
Grunderwerb
2.1.1.1.096100 1.250,00 Grundschule Kreuzlinger Feld
Bau einer Grundschule
2.1.1.3.096100 2.250,00 13.150,00 10.000,00 Kirchenschule
Neubau und Erweiterung
2.1.2.1.096100 4.400,00 2.755,00 1.000,00 Wittelsbacherschule /
Generalsanierung +
Erweiterung
3.6.5.0.017110 1.500,00 2.000,00 1.000,00 St&dtische Investitionszu-
schiisse fiir die Schaffung
von neuen Kinderbetreu-
ungseinrichtungen
4.2.4.2.0.096110 220,00 Generalsanierung Kunst-

rasenplatz
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4.2.4.2.0.347201 20,20 4,60 4,60 Tilgungszuschuss SVG fiir
Darlehen
4.2.4.3.0.096100 455,00 Neukonzipierung Sportanlage
4.2.4.3.0.09110 260,00 Tiefbauten/Freianlagen
4.2.4.3.0.347201 1,45 1,45 1,45 Tilgungszuschuss SCUG
fir BLSV-Darlehen
4.2.4.4.0.019100 1.500,00 1.500,00 1.300,00 Sanierung Hallenbad /
(Umkleiden, Fassaden)
Variante 1
5.4.1.1.1.042200 165,00 Briicken It. Briickenbuch
5.4.1.1.1.048700 338,00 Strafenbeleuchtung Strom
5.4.1.1.1.049400 102,50 Breitbanderschliefung
Aufenbereich Germering
(Hofe-Programm)
5.4.1.1.1.096110 1.355,00 MafRnahmen It. Stralten-
Bauprogramm
5.4.7.1.096110 168,50 127,50 OPNV
Mobilitétsstationen / Dynami-
sche Fahrgastinformationen
26.385,65 21.988,55 13.306,05 Gesamt; 61.680,25

Nachrichtlich:

2025 bis einschlieRlich 2042 jahrlich 1,00
2025 bis einschlieBlich 2043 jahrlich 1,45
2025 bis einschlieRlich 2047 jahrlich 3,60

18,00
42,05
82,80
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UBERSICHT

liber die aus Verpflichtungserméchtigungen *
voraussichtlich féllig werdenden Ausgaben

Verpflichtungserméch- Voraussichtliche fallige Ausgaben
tigungen im Haushalts- -in 1.000 Euro -
plan des Jahres: 1)

2022 2023 2024 2025 2026
1 2 3 4 5 6
2018 - - - - -
2019 . . - - .
2020 - - - - -
2021 26.385,65 21.988,55 13.306,05 6,05 6,05
Gesamt 26.385,65 21.988,55 13.306,05 6,05 6,05
Nachrichtlich:
Im Finanzplan vorge-
sehene Kreditaufnahmen 0,00 11.800,00 0,00
{ohne Umschuldungen)

1) In Spalte 1 sind das Haushaltsjahr und alle friiheren Jahre aufzufiihren, in denen
Verpflichtungsermachtigungen veranschlagt waren, aus deren Inanspruchnahme
noch Ausgaben fallig werden.

2) In Spalte 2 sind das dem Haushaltsjahr folgende Jahr, in den Spaiten 3 bis 6
die sich anschlieBenden Jahre einzusetzen.

3) Werden Ausgaben aus Verpflichtungsermachtigungen in Jahren féllig, auf die sich
der Finanzplan noch nicht erstreckt, so sind weitere Kopfspalten in die Ubersicht
aufzunehmen und die voraussichtlichen Kreditaufnahmen in diesen Jahren aus
der besonderen Darstellung nach § 1 Abs. 3 Nr. 3 KommHV-Doppik
zu (ibernehmen.
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11 Erlauterung von Begriffen des
kommunalen Haushaltsrechts

Abschlussbuchungen

Buchungen, die nicht mit laufenden Geschiftsvorfillen im Zu-
sammenhang stehen und in aller Regel fiir die Erstellung des
Jahresabschlusses nach dem Abschlussstichtag not-wendig sind

Abschreibungen (§ 79 ¥)
nicht zahlungswirksamer Aufwand, der durch die Wertminde-
rung bei Vermogensgegenstinden verursacht wird

Aktiva (§ 85)

Summe der Vermogensgegensténde, die auf der linken Seite der
Bilanz aufgefiihrt werden und die Mittelverwendung nachwei-
sen; sie umfassen Anlage- und Umlaufvermégen so-wie aktive
Rechnungsabgrenzungsposten

Allgemeine Deckungsmittel
Alle Einnahmen, die keiner Zweckbindung unterworfen sind

Allgemeine Zuweisungen
Schliisselzuweisungen und Zuweisungen fiir Auftragsangelegen-
heiten

Altdeponien-Unterstiitzungsfonds

Unterstlitzungsfonds (ab 01.01.06) zu Gunsten von kreisange-
hérigen Kommunen fiir Kosten der Erkundung und Sanierung
von ehemaligen Hausmiilldeponien.

Anlagenbuchhaltung

Die Inventarverwaltung als Anlagenbuchhaltung enthilt samtli-
che Bestandsinformationen iiber die inventarisierten Anlagege-
genstdnde. Das Verzeichnis dient der Berechnung des jihrlichen
Werteverzehrs und der damit verbundenen Abschreibung, der
Berechnung von Zinsen auf das in diesem Anlagevermégen ge-
bundene Kapital und der vollstindigen Erfassung der im Eigen-
tum der Behdrde befindlichen Grundstiicke und Gebiude, z.B.
um hierfiir ein entsprechendes Nutzungsentgelt zu berechnen.

Anlagevermogen

die Teile des Vermdgens, die dauernd der Aufgabenerfiillung
dienen (§ 85 Abs. 2 Nr. 1}, Es umfasst insbesondere:

s Grundstlicke

¢ Bewegliche Sachen

¢ Dingliche Rechte (z.B. Erbbaurecht)

¢ Forderungen

* Kapitaleinlagen bei Zweckverbinden oder anderen kommu-
nalen Zusammenschliissen

Anschaffungskosten (§ 77 Abs. 2)

Aufwendungen, die geleistet werden, um einen Vermégensge-
genstand zu erwerben und in einen betriebsbereiten Zu-stand
Zu versetzen

Aufwand

Der Begriff (Gegenstiick: Ertrag) ist von Auszahlung und Aus-
gabe zu unterscheiden; er umfasst den wertmiBigen zahlungs-
und nichtzahlungswirksamen Verbrauch von Giitern und Dienst-
leistungen (Ressourcenverbrauch) eines Haushaltsjahres

Ausgaben

Der Begriff der Ausgaben (Gegenstiick: Einnahme) ist von Aus-

zahlungen sowie den Aufwendungen zu unterscheiden; Ausga-
ben liegen vor bei der Weggabe von liguiden Mitteln, der Erhé-
hung der Schulden oder dem Riickgang der Forderungen

AuBerplanméRige Einzahlungen- und Auszahlungen, Ertriige
und Auszahlungen

Einzahlungen und Ertrage, fiir die keine Zweckbestimmung im
Haushalt vorgesehen ist; Auszahlungen und Aufwendungen, fiir
deren Zweck im Haushalt keine Mittel veranschlagt sind und
keine Haushaltsermachtigungen aus Vorjahren bestehen

AuBerordentliche Aufwendungen und Ertrége (§ 2 Abs. 3) Auf-
wendungen und Ertrage, die regelmaRig oder unregelmiRig au-
Berhalb der gewdhnlichen Verwaltungstétigkeit anfallen

Auszahlungen

Der Begriff Auszahlung (Gegenstiick: Einzahlung) ist zu unter-
scheiden von Ausgaben und Aufwand; er umfasst Barzahlungen
und bargeldlose Zahlungen, die die liquiden Mittel vermindern

Bargeld
Minzen und Banknoten, die als gesetzliche Zahlungsmittel an-
erkannt sind

BaumaRBnahmen

Neu-, Erweiterungs- und Umbauten sowie die Instandsetzung
von Bauten, soweit sie nicht der Unterhaltung baulicher Anla-
gen dienen

BayKiBiG

Bayerisches Kinderbildungs- und ~betreuungsgesetz

Das BayKiBiG gilt seit 01.10.2005 und stellt eine grundlegende
Reform des bisherigen Kinderbetreuungswesens dar.

Beitrdge

Einnahmen zur Deckung des Aufwandes fiir die Herstellung, An-
schaffung, Erweiterung oder Verbesserung der 6ffentlichen Ein-
richtungen von Grundstiickseigentiimern oder Erbbauberechtig-
ten, denen die Mdéglichkeit der Inanspruchnahme dieser Einrich-
tungen besondere Vorteile bietet.

Benutzungsgebiihren
Entgelte fiir die Benutzung stadtischer Einrichtungen

Beschiftigte

Beschdftigte im Sinn der KommHV-Doppik sind die bei der Kom-
mune beschaftigten Beamten und Arbeitnehmer und Personen,
denen von der Kommune Aufgaben libertragen sind

Bestandskonto

Die Bestandskonten stellen die Konten der Bilanz dar. Je nach-
dem, ob das Konto eine Bilanzposition der Aktiv- oder der Pas-
sivseite zum Inhalt hat, handelt es sich um aktive bzw. passive
Bestandskonten. Von den Bestandskonten abzugrenzen sind die
Erfolgskonten, welche die Ertrdge und Aufwendungen zum In-
halt haben.

BGA
Betriebs- und Geschéftsausstattung
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Bewirtschaftung

Bewirtschaftung ist die Inanspruchnahme der im Haushalts-plan
enthaltenen Erméchtigungen einschlieRlich der Verpflichtungs-
erméchtigungen und deren Uberwachung.

Bilanz (Vermégensrechnung)

Abschluss des Rechnungswesens fiir ein Haushaltsjahr in Form
einer Gegeniiberstellung von Vermégen (Aktiva) und Kapital
{Passiva)

Bruttoveranschlagung
Alle Einnahmen und Ausgaben sind im Haushalt in voller Hohe
zu veranschlagen - nicht Differenzbetrige

Buchfiihrung

betragsmaBige Aufstellung aller Geschiftsvorfille sowie der
Vermégens- und Schuldenlage der Gemeinde entweder nach
den Grundsatzen der Kameralistik oder nach den Grundsitzen
der doppelten kommunalen Buchfiihrung

Buchwert

Der Buchwert ist der in der Bilanz ausgewiesene Wert eines Ak-
tiv- oder Passivpostens, der nach bestimmten Bewertungs-
grundsdtzen (z.B. nach den Grundsitzen ordnungsméiRiger
Buchfithrung) bestimmt wird.

Budget (§ 4)

vorgegebener Finanzrahmen, der einer Organisationseinheit zur
selbststandigen und eigenverantwortlichen Bewirtschaftung im
Rahmen vorgegebener Sachziele zugewiesen ist

Doppik
Kurzbegriff fiir die doppelte (kommunale) Buchfiihrung

Durchlaufende Finanzmittel
Finanzmittel, die fiir einen Dritten lediglich zahlungsméRig ver-
einnahmt und verausgabt werden (§ 15 KommHV-Doppik)

Eigenbetriebe

Wirtschaftliche Unternehmen der Stadt ohne eigene Rechts-
personlichkeit (Stadtwerke, Stadthalle - méglich sind auch
rechtlich selbsténdige Gesellschaften in privater Rechtsform wie
2.B. die Entwicklungs- und Wohnungshaugesellschaft Germering
mbH)

Eigenkapital

Differenz zwischen Aktiva (Vermégen) und den Sonderposten,
Riickstellungen, Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungs-
posten auf der Passivseite der Bilanz

Einkommen- (Lohn-) steueranteil
Anteil an der Einkommen- (Lohn-) steuer, der nach einer Schlils-
selzahl auf die Gemeinden verteilt wird

Einkommensteuerersatz

Beteiligung der Gemeinden am erhdhten Landesanteil an der
Umsatzsteuer zum Ausgleich der Minder-einnahmen der Ge-
meinden bei der Einkommensteuer durch die Neuregelung des
Familienleistungsausgleichs.

Einnahmen

Der Begriff der Einnahmen (Gegenstiick: Ausgaben) ist von den
Ertragen zu unterschieden; Einnahmen liegen vor beim Zugang
liquider Mittel, der Erhéhung der Forderungen und bei der Ver-
ringerung der Schulden

Einzahlungen

Der Begriff der Einzahlungen {(Gegenstiick: Auszahlungen) ist zu
unterscheiden von Einnahmen und Ertrdagen; Einzahlungen sind
Barzahlungen und bargeldlose Zahlungen, die die liquiden Mit-
tel erhohen

Elektronische Signaturen

qualifizierte elektronische Signaturen nach dem Signaturgesetz
/ fortgeschrittene Signaturen nach dem Signaturgesetz, deren
erganzende Merkmale allgemein durch das Staatsministerium
des Innern festgelegt worden sind

Erfolg

Erfolg ist das in monetéren GréRen erfasste bzw. ausgedriickte
Ergebnis des Wirtschaftens. Der Erfolg kann errechnet werden,
indem vom Ertrag der Aufwand subtrahiert wird.

Ergebnishaushalt (§ 2)

Gegenliberstellung der geplanten Ertrage und Aufwendungen in
einer Periode (Haushaltsjahr); das Pendant zum Ergebnis-haus-
halt ist die Ergebnisrechnung

Ergebnisrechnung (§ 82)

Die Ergebnisrechnung (vergleichbar einer Gewinn- und Verlust-
rechnung) bildet zusammen mit der Vermégensrechnung und
der Finanzrechnung den Jahresabschluss; sie erginzt die Vermo-
gensrechnung, indem sie nicht nur den Erfolg als Differenz von
Aufwand und Ertrag ausweist, sondern auch seine Zusammen-
setzung; das Pendant zur Ergebnis-rechnung in der Haushalts-
planung ist der Ergebnishaushalt

Erlass
Verzicht auf einen Anspruch

Erlos

Erlds sind in Geld bewertete verkaufte Guter/Dienstleistungen
(Produkte, Leistungen. Der Erlgs ergibt sich aus der Leistungs-
menge multipliziert mit dem Absatzpreis (Erlés = Leistungs-
menge x Preis). Der ErlGs ist als Gegenstiick zu den Kosten zu se-
hen.

Er6ffnungsbilanz
die erstmalig aufgestellte Bilanz (Stadt Germering zum 1.1.10)

Erstattungen
Verrechnungen zwischen den Verwaltungszweigen

Ertrag

(Gegenstiick: Aufwand) zu unterscheiden von Einzahlung und
Einnahme; Ertrag ist der in Geld ausgedriickte zahlungswirk-
same und nichtzahlungswirksame Wertzuwachs (Ressourcen-
aufkommen) eines Haushaltsjahres; ein Ertrag liegt vor, wenn
sich das Reinvermégen einer Kommune erhéht. Ertrige sind
entsprechend den Positionen der Ergebnisrechnung zu klassifi-
zieren und zu verbuchen

FAG
Finanzausgleichsgesetz

Fehlbetrag

Unterschiedsbetrag, um den die Aufwendungen im Ergebnis-
haushalt oder im Jahresabschluss der Ergebnisrechnung héher
sind als die Ertrdage
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Finanzhaushalt (§ 3)

Gegeniiberstellung der geplanten Einzahlungen und Auszahlun-
gen in einer Periode (Haushaltsjahr); das Pendant zum Finanz-
haushalt ist die Finanzrechnung

Finanzmittel
Bestand an Bargeld, Schecks und Guthaben auf Bankkonten ein-
schlieBlich Kontokorrentverbindlichkeiten und Postwertzeichen

Finanzplanung (§ 9)

Die Kommunen sind ebenso wie Bund und Linder verpflichtet,
ihrer Haushaltswirtschaft eine mittelfristige, fiinfjihrige Finanz-
planung zugrunde zu legen (Art. 70 GO, Art. 64 LKrO, Art. 62
BezO, Art, 109 Abs. 3 GG, §§ 9, 16 StabG, § 50 HGrG); sie um-
fasst Ergebnis- und Finanzhaushalt, die ihrerseits jeweils nur auf
das Haushaltsjahr bezogen sind

Finanzrechnung (§ 83)

Die Finanzrechnung bildet zusammen mit der Ergebnisrechnung
und der Vermdgensrechnung den Jahresabschluss; sie stellt den
tatséchlichen Finanzfluss in Form von Einzahlungen und Auszah-
lungen in einer Periode (Haushaltsjahr) dar; das Pendant zur Fi-

nanzrechnung in der Haushaltsplanung ist der Finanzhaushalt

Folgekosten
Kosten fiir die Unterhaltung einer Einrichtung wie z.B. Ab-
schreibung, Instandsetzung, Heizung, Personal-kosten usw.

Fremde Mittel
die in § 15 KommHV-Doppik genannten Mittel

Gemeinkosten

Allgemein bezeichnen Gemeinkosten Kosten, die sich einem be-
stimmten Produkt nicht exakt zurechnen lassen. Es sind Kosten-
arten, die nicht als Einzelkosten erfassbar sind, sondern mit
Hilfe von Verteilungsschliisseln, sog. BezugsgréRen, auf meh-
rere Kostentrager umgelegt werden miissen (z.B. Personalfiih-
rung, Kantine). Das Gegenstiick zu den Gemeinkosten sind die
Einzelkosten. In &ffentlichen Verwaltungen wie auch in anderen
Dienstleistungsbetrieben dominieren typischerweise die Ge-
meinkosten gegeniiber den Einzelkosten.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter
= s0g. GWG (bewegliche Wirtschaftsgiiter, deren Anschaffungs-
kosten bis zu 800,00 Euro / netto betragen)

Gesamtabschluss

Der zusammengefasste Jahresabschluss besteht aus der zusam-
mengefassten Ergebnisrechnung, der zusammengefassten Fi-
nanzrechnung und der zusammengefassten Vermégensrech-
nung (Bilanz).

Gewerbesteuerumlage
Der Teil der Gewerbesteuer, den die Kommunen an Bund und
Ldnder abfiihren miissen (2021: 35,0 v.H.).

Giiter

im engeren Sinne kdrperliche Gegenstinde, die auch als Waren,
Produkte oder Sachgiiter bezeichnet werden bzw. im weiteren
Sinne Oberbegriff fiir Waren und Dienstleistungen.

Haushaltsgrundsitze

Folgende allgemeine Grundsétze gelten fiir die gesamte Haus-
haltsplanung und —fiihrung:

¢ Stetige Aufgabenerfiillung

¢ Konjunkturgerechtes Verhalten

* Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit

* Haushaltsausgleich

Daneben gibt es noch die Grundsatze zur Veranschlagung von
Vorgdngen im Haushaltsplan und seiner Bewirtschaftung:
¢ Bruttoveranschlagung

» Einzelveranschlagung

¢ Gesamtdeckung

¢ Haushaltseinheit

* Haushaltsklarheit

¢ Haushaltswahrheit

¢ Kassenwirksamkeit

e Jahrlichkeit

¢ Sachliche Bindung

¢ Vollstandigkeit

* Vorherigkeit

e Zeitliche Bindung

Haushaltskonsolidierung

alle MaRnahmen, die der defizitiren Lage einer Kommune ent-
gegenwirken und die somit den Ausgleich und die Sicherung des
Haushaltes zum Ziel haben. Weitere Ziele sind die Vermeidung
einer Nettoneuverschuldung sowie der schrittweise Schul-
denabbau. Angestrebt wird die Sicherung bzw. ein (Wieder-)
Ausbau der finanziellen Handlungsfihigkeit der kommunalen
Verwaltung.

Haushaltsplan

Der Haushaltsplan ist die verbindliche Grundlage fiir die Haus-
haltswirtschaft der Kommunen und enthilt alle im Haushalts-
jahr fiir die Erfiillung der Aufgaben der Kommunen zu erwarten-
den Einzahlungen bzw. Ertrige, die voraussichtlich zu leistenden
Auszahlungen bzw. Aufwendungen und die voraussichtlich be-
nétigten Verpflichtungsermachtigungen. Er gliedert sich in Er-
gebnis- und Finanzhaushalt, die in produktorientierter Form Er-
trége und Aufwendungen bzw. Einzahlungen und Auszahlungen
abbilden.

Haushaltsreste
Ansdtze, die in das folgende Jahr (ibertragen werden

Haushaltssatzung
erhebt die Festsetzungen zum "Haushaltsrecht" der Stadt

Haushaltsvermerke

einschrankende oder erweiternde Bestimmungen zu Ansitzen
des Haushaltsplans (z.B. Vermerke liber Deckungsfihigkeit,
Ubertragbarkeit, Zweckbindung, Sperrvermerke)

Herstellungskosten (§ 77 Abs. 3)

Aufwendungen, die durch den Verbrauch von Giitern und die
Inanspruchnahme von Diensten fir die Herstellung eines Ver-
mdgensgegenstandes, seine Erweiterung oder fiir eine lber sei-
nen urspriinglichen Zustand hinausgehende wesentliche Ver-
besserung entstehen
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Innere Darlehen

die voriibergehende Inanspruchnahme nicht benétigter liquider
Mittel von Sondervermégen ohne Sonderrechnung fiir Auszah-
lungen gemaR § 3 Abs. 1 Nrn. 20 bis 25 und Nr. 27 KommHV-
Doppik

Interne Leistungsverrechnung

Interne Leistungen sind Leistungen, die nicht fiir den externen
Markt sondern zum Einsatz in der eigenen Kommune erbracht
werden, d.h. Leistungen die an andere Kostenstellen oder Kos-
tentrégern geliefert werden. Die Inanspruchnahme dieser Leis-
tungen von anderen Kostenstellen/-trigern fiihrt zu sekundiren
Kosten, diese werden im Rahmen der internen Leistungsver-
rechnung erfasst,

Inventar (§ 70)
Verzeichnis der Vermégensgegenstinde und Schulden als
Grundlage fiir das Erstellen der Bilanz

Inventur (§ 70)
erforderliche Bestandsaufnahme zur Erstellung des Inventars

Investitionen
Auszahlungen fir die Verdnderung des Anlagevermogens

InvestitionsforderungsmaBnahmen
Zuweisungen, Zuschiisse und Darlehen fiir Investitionen Dritter
und fir Investitionen der Sondervermégen mit Sonderrechnung

Jahresabschluss

Der Jahresabschluss ist ein Spiegelbild des Haushaltsplanes und
Dokumentation des Ergebnisses seiner Ausfiihrung. Er besteht
aus den drei Komponenten Vermdgensrechnung (Bilanz), Ergeb-
nisrechnung und Finanzrechnung. Weitere Bestandteile sind z.8.
die Anlageniibersicht, die Verbindlichkeiteniibersicht und der
Rechenschaftsbericht.

Kalkulatorische Kosten
Veranschlagung angemessener Abschreibungen und Verzinsung
des Anlagekapitales bei kostenrechnenden Einrichtungen

Konsolidierung (§ 88 ff.)
Zusammenfassung der Jahresabschliisse zu einem Gesamtab-
schluss

Kontenplan
die auf der Grundlage des Kontenrahmens aufgestelite 6rtliche
Einteilung der Buchungskonten

Kontenrahmen
die fiir die sachliche Einteilung der Buchungen empfohlene oder
vorgegebene Mindestgliederung der Buchungskonten

Konsumtive Auszahlungen
Alle Auszahlungen, die nicht vermégenswirksam sind

Kostenrechnende Einrichtungen

Kostenrechnende Einrichtungen sind vor allem solche, die tber-
wiegend dem Vorteil einzelner Personen oder Personen-grup-
pen dienen, gleich ob sie gegen Entgelt oder unentgeltlich zu
Verfiigung gestellt werden.

Kredite
das unter der Verpflichtung zur Riickzahlung von Dritten oder

von Sondervermégen mit Sonderrechnung aufgenommene Ka-
pital mit Ausnahme der Kassenkredite

Kreisumlage

Die Berechnungsgrundlage fiir die Kreisumlage ist die Umlage-
kraftzahl der Stadt, die sich aus der Steuerkraft der Stadt und 80
v.H. der Schliisselzuweisung des Vorjahres zusammensetzt. Als
Ausgabenansitze gilt fiir 2021 die Summe der Steuerkraftzahlen
- basierend auf dem Jahr 2019 -

aus der Grundsteuer A (mit 310 v.H.)

Grundsteuer B (mit 310 v.H.)

Gewerbesteuer (mit 275 v.H. = 310 v.H. des Grundbetrages
nach dem Gewerbeertrag abziiglich des vom Hundertsatzes der
Gewerbesteuerumlage von 35, v.H.)

jeweils zuziiglich Zuschlag fiir den Nivellierungshebesatz iiber-
steigenden Anteil (25 /75 /70 %)

und dem Anteil {fiktiv) an der Lohn- und Einkommensteuer
einschlieRlich des Einkommensteuerersatzes sowie der Umsatz-
steuerbeteiligung.

Landesdurchschnitt vergleichbarer Kommunen

hier wird immer mit kreisangehérigen Kommunen in Bayern in
der GréBenordnung ab 20.000 Einwohner*innen bzw. von
20.000 - 50.000 Einwohner*innen verglichen.

Leistung
bewertbares Arbeitsergebnis einer Verwaltungseinheit, das zur
Aufgabenerfiillung im Haushaltsjahr erzeugt wird

Leistungsziele
angestrebter Stand an Leistungen am Ende eines bestimmten
Zeitraums, der durch quantitative und qualitative GréRen be-
schrieben wird

Nachtragssatzung
Die Haushaltssatzung kann nur durch eine Nachtragssatzung ge-
andert werden.

NKF (in Bayern auch NKFW oder NKFB)

Neues Kommunales Finanzwesen

Andere Bezeichnung flr die Reform des kommunalen Haus-
haltsrechtes und die damit verbundene Ablésung des bisherigen
Rechnungsstils, der Kameralistik, durch eine um aufwands- und
ertragswirksame Geschaftsvorfalle erweiterte Kameralistik bzw.
eine doppelte kommunale Buchfiihrung.

Niederschlagung

die befristete oder unbefristete verwaltungsinterne Zuriickstel-
lung der Weiterverfolgung eines félligen Anspruchs der Ge-
meinde ohne Verzicht auf den Anspruch selbst

Nivellierungshebesatz

Ein fiktiver Hebesatz, der fiir alle Kommunen zur Berechnung
der Schliisselzuweisung und der Kreisumlagen verwendet wird.
Er betragt derzeit fur die Grundsteuer A und B je 310 v.H. und
fiir die Gewerbesteuer 241,5 v.H.

Nutzungsdauer
Betriebsiibliche Verwendungsdauer eines Anlagegutes.

Passiva
Summe der Finanzierungsmittel, die auf der rechten Seite der
Bilanz aufgefiihrt werden und die Mittelherkunft nachweisen
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Pensionsrickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen der Kommune
(Pensionsanwartschaften und Pensionsanspriiche) aufgrund der
Alters- und Hinterbliebenenversorgung. Voraussetzung fiir die
Bildung von Pensionsriickstellungen ist, dass der Pensionsbe-
rechtigte einen Rechtsanspruch auf einmalige oder laufende
Pensionsleistungen hat. In Kommunen miissen Pensionsriick-
stellungen insbesondere fiir Beamte gebildet werden (derzeit
werden Pensionen aus dem laufenden Haushalt bezahlt).

Planansatz, fortgeschriebener

Fortgeschriebene Plananséatze bestehen aus dem urspriingli-
chen Ansatz, (ibertragenen Ermichtigungen und ggf. Ansitzen
von Nachtragshaushalten

Pauschale Finanzzuweisungen

Zuweisungen, die nach Art. 7 FAG (Finanzausgleichsgesetz) fiir
lUibertragene Aufgaben vom Staat gewihrt werden, Sie werden
nach der Einwohnerzahl berechnet.

Produkt
Leistung oder Gruppe von Leistungen, die fiir Stellen auRerhalb
einer Verwaltungseinheit erbracht werden

Produktgruppe
Zusammenfassung von inhaltlich zusammengehérenden Pro-
dukten innerhalb der Produkthierarchie

Produktbereich
Zusammenfassung von inhaltlich zusammengehérenden Pro-
duktgruppen innerhalb der Produkthierarchie

Realsteuern
Grundsteuer A und B sowie Gewerbesteuer

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

¢ transitorische Rechnungsabgrenzungsposten: Ausgaben bzw.
Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, so-weit sie Aufwand
bzw. Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen
¢ antizipative Rechnungsabgrenzungsposten: Einnahmen bzw.
Ausgaben nach dem Abschlussstichtag, soweit sie Ertrag bzw.
Aufwand fiir eine bestimmte Zeit vor diesem Tag darstellen

Restbuchwert
Der Restbuchwert ist der Anschaffungswert abziiglich der bishe-
rigen Abschreibungen

Restnutzungsdauer
Die zu einem bestimmten Bilanzstichtag noch verbleibende Nut-
zungsdauer eines Anlagegutes

Restwert
Voraussichtlicher Erlos einer Anlage durch Verkauf nach Ablauf
der Nutzungsdauer (z.B. der Schrottwert)

Ricklagen (§ 23)
zdhlen in der doppischen Vermdgensrechnung zum Eigenkapital
und werden auf der Bilanz-Passivseite unter Nr. 1 ausgewiesen

Riickstellungen (§ 74)

werden gebildet fiir ungewisse Verbindlichkeiten, die am Ab-
schlussstichtag dem Grunde oder der Héhe nach unsicher sind,
und fiir Aufwendungen, die hinsichtlich der Hohe oder des Zeit-

punkts ihres Eintritts unbestimmt sind; sie dienen der Abgren-
zung von Aufwendungen in der Periode ihres Entstehens mit
dem Wert der zukiinftigen Verpflichtung

Schliisselzuweisungen

Kernstiick der Leistungen des Freistaates Bayern an die Gemein-
den und Landkreise im Rahmen des kommunalen Finanzaus-
gleichs. Durch sie werden die Steuer- und Umlage-einnahmen
aufgabengerecht erganzt und gewisse Sonderbelastungen, wie
etwa die Sozialhilfebelastung, beriicksichtigt.

Schulden

sind samtliche Verpflichtungen gegeniiber Dritten, z.B. Riickzah-
lungsverpflichtungen aus Kreditaufnahmen und ihnen wirt-
schaftlich gleichkommenden Vorgdngen, Aufnahme von Kassen-
krediten und Riickstellungen.

Solidarumlage
Finanzierungsbeitrag der Kommunen zu den einigungs-beding-
ten Leistungen — ab 2008 entfallen

Sonderposten

In einem Sonderposten werden Betrdge in der Bilanz ausgewie-
sen, die die Kommune fiir einen festgelegten Verwendungs-
zweck (z.B. Erstellung oder Erwerb eines Anlagengutes) von
Dritten erhalten hat. Er stellt eine Zwitterposition zwischen Ei-
gen- und Fremdkapital dar. Sonderposten werden entsprechend
der Abschreibung des Anlagengutes ertrags-wirksam aufgeltst

Stellenplan

Im Stellenplan sind die im Haushaltsjahr erforderlichen Stellen
der Beamten und Beschéftigten (= frither: Angestellte und Ar-
beiter) ausgewiesen

Steuerkraft

Summe aller nivellierten Steuerkraftmesszahlen, bestehend aus
Grundsteuer A und B, Gewerbesteuer, Einkommensteuer- und
Umsatzsteuerbeteiligung

Stundung (§ 222 AO)
das befristete Hinausschieben der Falligkeit eines Anspruchs
(auch bei Ratenzahlungen)

Sonderposten (§ 73)

In Sonderposten werden Betrdge in der Bilanz ausgewiesen, die
die Kommune fiir einen festgelegten Verwendungszweck von
Dritten erhalten hat; Sonderposten werden entsprechend der
Abschreibung des Anlagegutes ertragswirksam aufgeldst

Speichermedien

elektronische oder optische Medien (Speicherplatten, Mikro-
fiche), die zur Aufbewahrung der Biicher und Belege nur dann
geeignet sind, wenn flir die Dauer der Aufbewahrungsfristen die
nicht veranderbare Speicherung und die erforderliche Lesbar-
keit der Daten sichergestellt ist

TV6D

Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst

Der TV&D ist giiltig seit 01.10.2005 und ersetzt den bisherigen
Bundesangestelltentarifvertrag (BAT) fiir Angestelite bzw. den
Bundesmanteltarifvertrag (BMT-G) fiir Arbeiter
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Tilgung von Krediten

a) Ordentliche Tilgung: die Leistung des im Haushaltsjahr zu-
riickzuzahlenden Betrags bis zu der in den Riickzahlungsbedin-
gungen fest-gelegten Mindesthéhe

b) AuRerordentliche Tilgung: die iiber die ordentliche Tilgung
hinausgehende Riickzahlung einschlieRlich Umschuldung

Transferauszahlungen

Zahlungen der Kommune an Dritte, die nicht auf einem Leis-
tungsaustausch beruht: Beispiele hierfiir sind Auszahlungen von
Sozialhilfe, Jugendhilfe und Subventionen, Kreis- und Gewerbe-
steuerumlage u.a.

Transfereinzahlungen

Zahlungen von Dritten an die Kommune, die nicht auf einem
Leistungsanspruch beruhen: Beispiele hierfiir sind BuRgelder,
Verwarnungsgelder, Riickzahlungen von Sozial- und Jugendhilfe

UberplanméRige Aufwendungen und Auszahlungen
Aufwendungen oder Auszahlungen, die die im Haushaltsplan
veranschlagten Betrdge oder Ermichtigungen und die aus den
Vorjahren {ibertragenen Haushaltsausgabe-reste oder Ermichti-
gungen ubersteigen

Uberschuss

Unterschiedsbetrag, um den die ordentlichen und auReror-
dentlichen Ertrige im Ergebnishaushait oder im Jahresabschluss
der Ergebnisrechnung die ordentlichen und auRerordentlichen
Aufwendungen iibersteigen

Uberschuldung
liegt vor, wenn die Summe der Schulden gréRer ist als die
Summe des Vermégens

Umlagekraft
Summe Steuerkraft zuziiglich 80 % der Schliisselzuweisung aus
dem Vorjahr

Umlagen
Zuweisungen an den Staat, den Kreis (Kreisumlage) oder einen
Zweckverband

Umlaufvermégen

Vermdgensgegenstinde, die nicht dazu bestimmt sind, dauernd
der Aufgabenerfiillung zu dienen und nicht Rechnungs-abgren-
zungsposten sind (kurzfristiges Vermégen)

Umsatzsteuer

Anteil an der Umsatzsteuer, der nach einer Schliisselzahl auf die
Kommunen verteilt wird (= Ersatz fiir die ab 1999 entfallende
Gewerbekapitalsteuer)

Umschuldung
die Abldsung von Krediten durch andere Kredite

Verbindlichkeiten

alle am Bilanzstichtag dem Grunde, der Héhe und der Filligkeit
nach feststehende Verpflichtungen; sie sind mit dem Riickzah-
lungsbetrag anzusetzen und gehéren zum Fremdkapital

Verfiigungsmittel

Betrage, die den gesetzlichen Vertretungsorganen fiir dienstli-
che Zwecke, fiir die an anderer Stelle keine Aufwendungen ver-
anschlagt sind, zur Verfiigung stehen

Vermégen

Das Vermégen einer Kommune stellt die Summe aller Sach-gii-
ter, Rechte und Forderungen dar, tiber die eine Organisations-
einheit als Eigentimer verfiigt. Das Vermégen wird auf der Ak-
tivseite der Bilanz ausgewiesen

Vermdogensgegenstand

Vermdgensgegenstdnde sind Giter, die wirtschaftliche Werte
darstellen. Vermégensgegenstinde miissen einzeln verduRerbar
sein. Sie miissen grundsatzlich aktiviert werden

Verpflichtungserméchtigungen

Ermdchtigung, Verpflichtungen zur Leistung von Ausgaben fiir
Investitionen zu Lasten eines spateren Jahres einzugehen (z.B.
Bestellung eines Feuerwehrfahrzeuges im Jahre 2019, Lieferung
2020). Die Verpflichtungserméchtigungen werden in der Haus-
haltssatzung festgesetzt.

Vorjahr
das dem Haushaltsjahr vorangehende Jahr

Zahlungsmittel

a) Bargeld, Schecks: Bargeld und Schecks, in den Fillen des § 96
Satz 1 KommHV-Doppik auch Wechsel

b) Geldkarte: Kartensysteme, bei denen der Karteninhaber dem
Kartenherausgeber im Voraus den Gegenwert der auf der Karte
gespeicherten Werteinheiten bezahlt, in Form eines auf einer
Karte der Banken oder Sparkassen installierten Mikrochips, der
das Auf- und Abbuchen sowie die Speicherung von elektroni-
schen Geldeinheiten als Gut-haben erméglicht

c) Debitkarte: Kartensysteme, bei dem Kontoinhaber die Még-
lichkeit der bargeldlosen Zahlung eréffnen, wobei das Konto des
Karteninhabers belastet wird, in Form eines auf einer Karte der
Banken oder Sparkassen installierten Mikrochips oder Magnet-
streifens

d) Kreditkarte: Kartensysteme der Kreditkartenunternehmen,
die Zahlungen iiber das Kreditkartenunternehmen erméglichen,
bei denen der verfiigte Wert erst verzégert mit einem individu-
ell vereinbarten Zahlungsziel vom Konto des Karteninhabers
eingezogen wird, in Form eines auf einer Karte des Kreditkar-
tenunternehmens installierten Magnetstreifens

Zuschussbedarf
Sind bei einem Produkt die Auszahlungen héher als die Einzah-
lungen, nennt man die Differenz Zuschussbedarf

Zuwendungen (Zuweisung/ Zuschuss}

Zuweisungen und Zuschiisse werden unter dem Oberbegriff Zu-
wendungen zusammengefasst. Sie sind Finanzhilfe zur Erfiillung
von Aufgaben des Empfangers, bei denen die Rechtsgrundlage
und die Hohe der anteiligen Kostendeckung oder einer Pauscha-
lisierung unerheblich sind. Zuweisungen sind Ubertragungen in-
nerhalb des dffentlichen Bereichs. Zuschiisse sind Ubertragun-
gen von &ffentlichen Bereichen an den unternehmerischen und
tibrigen Bereich und umgekehrt

*) Soweit nicht anders genannt, betreffen die § die KommHVv-
Doppik



