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0. Vorbemerkungen

Die Stadt Germering hat zum 01.01.2010 ihr Rechnungswesen auf die doppelte kommunale Buchfuh-
rung umgestellt.

In diesem Zusammenhang wurde zum 01.01.2010 erstmalig eine Eroffnungsbilanz aufgestellt. Diese
sowie der Jahresabschluss 2011 sind Grundlage fiir die folgenden Jahresabschliisse. Die Veranderun-
gen im Laufe des Haushaltsjahres 2012 werden im Anhang zum Jahresabschluss sowie in diesem Re-
chenschaftsbericht dargestellt.

1. Inhalt

Der Rechenschaftsbericht nach § 87 KommHV-Doppik soll ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild tber den Verlauf der Haushaltswirtschaft und der Haushaltslage vermitteln.

Die Darstellung hat sich am MaRstab der stetigen Aufgabenerflllung der Kommune zu orientieren.

Dabei sind die wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlusses darzustellen. Dariber hinaus sind Ab-
weichungen erheblichen Umfangs zu erlautern und eine Bewertung der Abschlussrechnungen vorzu-
nehmen.

Der Rechenschaftsbericht soll auch

e den Stand der kommunalen Aufgabenerfiillung,

e Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Haushaltsjahres eingetreten
sind,

e zu erwartende positive Entwicklungen und mogliche Risiken von besonderer Bedeutung und

e die Umsetzung von Zielen und Strategien

darstellen.

2. Haushaltssatzung

Die Haushaltssatzung 2012 mit ihren wesentlichen Bestandteilen wurde am 29.03.2012 vom Stadtrat
beschlossen.

Mit Bescheid vom 20.04.2012 hat das Landratsamt Firstenfeldbruck als Aufsichtsbehdrde den Haus-
haltsplan 2012 und die mittelfristige Finanzplanung bis einschliesslich 2015 rechtsaufsichtlich gewdrdigt
und unter Auflagen genehmigt (siehe Kapitel 8: Chancen und Risiken, S. 24).

Der Haushaltsplan wurde am 27.04.2012 in der Verwaltung zur Einsichtnahme ausgelegt. Hierauf wur-
de durch Veréffentlichung im Germeringer Anzeiger am 03.05.2012 sowie durch Anschlag an allen
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Amtstafeln (vom 30.04.2012 bis 14.05.2012) hingewiesen. Er trat danach rlickwirkend zum 01.01.2012
in Kraft.

3. Doppische Jahresrechnung

3.1. Elemente des Neuen Kommunalen Finanzwesens

Wesentliches Kernelement des neuen Rechnungswesens ist die sogenannte Drei-Komponenten-
Rechnung bestehend aus einer Vermdgensrechnung (Bilanz), einer Ergebnis- und einer Finanzrech-
nung.

Wie diese Rechenwerke miteinander verbunden sind, zeigt folgendes Schaubild:

Drei-Komponenten-Rechnung e
Kernelemente GERMERING
Finanzrechnung Bilanz Ergebnisrechnung

Aktiva Passiva 1
W Vermbgen Eigenkapital J 9
Auszahlungen bk Aufwendungen
r Liquide Mittel Fremdkapital | |
Liquiditatssaldo s ' Ergebnissaldo

Der doppische Jahresabschluss beinhaltet neben diesen Elementen die sogenannten Teilrechnungen,
einen Anhang mit Anlagen und den Rechenschaftsbericht.

3.2. Vermogensrechnung

Die Vermdgensrechnung (Bilanz) bildet auf der Aktivseite das gesamte Vermdgen der Stadt ab (Mittel-
verwendung). Auf der Passivseite der Bilanz wird die Finanzierung der Aktivseite Uber Eigen- bzw.
Fremdkapital abgebildet (Mittelherkunft).

Die wesentlichen Positionen der Bilanz sind nachfolgend abgebildet.
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AKTIVA PASSIVA

Anlagevermbgen Eigenkapital
Umlaufvermdgen Sonderposten
Aktive Rechnungsabgrenzung Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Bilanzsumme

Die Er6ffnungsbilanz zum Stichtag 01.01.2010 wurde dem Stadtrat in seiner Sitzung am 16.12.2010 zur
Kenntnisnahme vorgelegt. Die Prufung der Er6ffnungsbilanz durch den Bayerischen Kommunalen Pru-
fungsverband (BKPV) erfolgte im Zeitraum vom 07.02.2011 bis 11.03.2011. Die Feststellung der Eroff-
nungsbilanz wurde in der Sitzung des Stadtrates am 08.11.2011 beschlossen. Der Jahresabschluss
2010 wurde in der Sitzung des Stadtrates am 30.09.2014 zur Kenntnisnahme vorgelegt. Die Feststel-
lung und Entlastung des Jahresabschlusses 2010 erfolgte in der Sitzung des Stadtrates am 14.07.2015.
Der Jahresabschluss 2011 wurde in der Sitzung des Stadtrates am 14.07.2015 zur Kenntnisnahme
vorgelegt. Die Feststellung und Entlastung des Jahresabschlusses 2011 ist in der Sitzung des Stadtra-
tes am 15.12.2015 vorgesehen.

3.3. Gesamtergebnisrechnung

In der Ergebnisrechnung werden samtliche Ertrage und Aufwendungen eines Haushaltsjahres in nach
Kontenarten komprimierter Form gegentbergestellt.

Der Saldo aus den ordentlichen Aufwendungen und Ertragen bildet das Ergebnis der laufenden Verwal-
tungstatigkeit ab, welches um das Finanzergebnis (Saldo aus Finanzertragen und Zinsaufwendungen)
bereinigt wird.

Das nun vorliegende ordentliche Ergebnis wird mit dem auBerordentlichen Ergebnis (Saldo der auer-
ordentlichen Ertrage und Aufwendungen) verrechnet.

Unter Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehungen resultiert hieraus das endgultige Ergebnis.

3.4. Gesamtfinanzrechnung

In der Finanzrechnung werden zunachst samtliche Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit gegenlbergestellt. Zusatzlich beinhaltet die Gesamtfinanzrechnung die Ein- und
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit, fur die der Finanzhaushalt als Ermachtigungsgrundlage gilt.
Dritter Teilbereich der Finanzrechnung ist der Saldo aus Finanzierungstatigkeit, der die Abdeckung des
aus den beiden vorgenannten Salden resultierenden Uberschusses bzw. Fehlbetrages darstellt.

Der Ergebnishaushalt bzw. der Finanzhaushalt aus laufender Verwaltungstatigkeit ist in weiten Teilen
vergleichbar mit dem kameralen Verwaltungshaushalt. Der wesentliche Unterschied zwischen den vor-
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genannten Haushaltsteilen besteht in der zusatzlichen Berlcksichtigung von nicht zahlungswirksamen
Geschaftsvorfallen (z.B. Abschreibungen u.a.) in der Ergebnisrechnung.

Der Finanzhaushalt aus Investitionstatigkeit entspricht dem kameralen Vermdgenshaushalt.

3.5. Teilrechnungen

Die Teilrechnungen beinhalten in einer anderen Darstellungsform die Daten aus Ergebnis- bzw. Finanz-
rechnung. Bei der Stadt Germering erfolgt sowohl eine organisationsbezogene als auch eine produkt-
bezogene Darstellung der Kontenarten. Dabei wird in die Abschnitte Teilergebnisplan bzw. Teilfinanz-

plan unterschieden.

4. Jahresabschluss 2012

4.1. Vermogensrechnung

Abweichung
AKTIVA Stand:31.12.2011] Stand:31.12.2012 in %

Anlagevermdgen 161.342.376,90| 166.164.831,04] 2.99:
1.1 Immaterielle Yermdgensgegenstinde 9.3272.543.83 10.690.661.35 14,68~
1.2 Sachanlagen 151.892.795.44 155.365.803.73 2,29
1.3 Finanzanlagen 127.037.63 108.365.96 =14, 702
Umlaufvermogen 12.054.142,01 13.450.668,06) 11,59
2.1 YWenpapiere des Umlaufvermogens 0.00 0.00 O
2.2 Vorrsite 2.432.146,02 2.326.310.93 -4.35%
2.3 Forderungen und sonstige Yermégensgegenstinde 823.803.94 1.182.969.32 43,603
2.4 Liquide Miel 8.798.192.05 9.941.387.81 12,992
Aktive Rechnungsabgrenzung 110.740,95| 110.634,48| -0,10:
Bilanzsumme 173.507.259,86] 179.726.133,58] 3,58
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Abw eichung
PASSIVA Stand: 31.12.2011| Stand: 31.12.2012 in

Eigenkapital 88.150.392,85 £8.921.999, 52 0,883
1.1 Allgemeine Racklagen 8676516527 86.996.343.97 0,27
1.2 Kapitalricklagen ! Riacklagen aus nicht entragswirksamen Zuwendur 0,00 0,00 [ 0II0!

1.3 Ergebnisracklagen 8.405.93 1.385.227.58 16379.07
1.4 Verlustvortrag 0.00 0.00 i 0!

1.5 Jahresiberschuss | -fehlbetrag 1.376.621.60 o40.427 97 -60, 75
Sonderposten 46.271.557,49 48.060.965,11 3.87x
Z.1 Sonderposten aus Zuwendungen 12.168.988.54 14_348.131.59 17,91
2.2 Sonderposten aus Beitrigen und Shnlichen Entgelten 29.698.816.43 29.216.212.93 -1,625%
2.3 Sonderposten For den Gebihrenausgleich 0,00 0.00 [ 0II0!

2.4 Sonstige Sonderposten - Stellplatzablize, Investitionspauschale 4. 403. 752 52 4 49662059 P
Riickstellungen 6.892.635,75 7.088.673,32 2. 8432
3.1 Pensionsrickstellungen und shnliche Yerpflichtungen 5.560.914.77 5.718.513.00 2.83:
3.2 Umweltrackstellungen 0.00 0.00 i Do

3.3 Rackstellungen far ungew. Yerbindlichkeiten [Finanzausgleich u_ a_] 0.00 0.00 i D!

3.4 Sonstige Backstellungen 1.331.720.93 1.370.160_ 32 2. 893
Verbindlichkeiten 30.778.393,48| 34.201.857,07 11,123
4.1 Anleihen 0,00 0.00 #0Ivio!

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten far Investitionen 27.366.585.67 26.709.174.86 -2.47%
4_3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquidititssicherung 0.00 0.00 i DI

4 4 Verbindlichkeiten aus kreditihnlichen Rechtsgeschiften 36.555.51 30.000.00 -17.93:¢
4 5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27.087.11 222 125,82 T22.763%
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 1.022.666,32 3.356.297.61 228,19«
4.7 Sonstige Werbindlichkeiten 2.305.438 27 3.883.658,78 68, 452«
Passive Rechnungsabgrenzung (Friedhofsgebiihren) 1.414.280,29| 1.452.638,56 2,714
Bilanzsumme 173.507.259,86) 179.726.133,58 3.58

Die Bilanzsumme zum 31.12.2012 erhéht sich von 173.507.259,86 Euro auf 179.726.133,58 Euro. Die
Entwicklung einzelner Bilanzpositionen wird im Anhang zum Jahresabschluss erlautert.

4.2. Ergebnisrechnung 2012

Das Jahresergebnis 2012 schliesst nach der Ergebnisrechnung mit einem Uberschuss von 540.427,97
Euro. Dies entspricht einer Verschlechterung gegentiber dem Ansatz (699.150,00 Euro) von 158.722,03
Euro bzw. 22,70 %. Grund hierfiir ist ein um 1,255 Mio Euro erhdhter Abschreibungsaufwand
(3.755.232,80 Euro / netto) gegenuiber dem Ansatz (2.500.000 Euro / netto).

Abweichung | Abweichung
Ertrage Haushaltsplan Rechnung absolut in %
ordentliche Ertrage £6.133.450,00 | 61.470123,91 | 5336.673.91 9.51%
Finanzertrage 71.000,00 57 87993 -13.120,07 -18,48%
aulberordentliche Ertrige 0.00 0.00 0.00 [ #OIV/0!
Gesamtbetrag der Ertrige 56.204.450,00 | 61.528.003,84 [ 5.323.553,84 9.47%
Aufwendungen
ordentliche Aufwendungen 54 516.450,00 | 60.065.60314  5.549.15314 10,18%
Finanzaufwendungen (Zinsen) 988.850.00 921.972.73 -66_877 .27 -6,76%
aulterordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 [ #DIV/0!
Gesamtbetrag der Aufwendungen 55.505.300,00 | o0.987.575.87 | 5.482.275,87 9,88%
Ergebnis (Jahresiiberschuss/-fehlbetrag) 699.150,00 540.427,97 -158.722,03 22, 70%
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Das Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit schliesst mit schliesst mit einem Uberschuss von
1.404.520,77 Euro und hat sich um 212.479,23 Euro bzw. 13,14 % verschlechtert:

Abweichung | Abweichung
Ertrige Hauzhaltsplan Rechnung absolut in %
Steuern und dhnliche Abgaben 40.304.850,00 | 41.153.48357 248.633,97 211%
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8.880.400 00 | 10543824 21 1.654 424 21 18,61%
Sonstige Transferertrige 0,00 0,00 0,00 ! #ONAD
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2,355,650 00 2.603.943 05 208.253 09 8 69%
Aufldsung von Sonderposten 0,00 1.169.561,37 1.169.561 37 ! #ONAD
Privatrechtliche Leistungzentgelte 2.009.200,00 2.026.108 85 16.308 85 0,81%
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 556.100,00 708241 62 152.141 82 27 ,35%
Sonstige ordentliche Ertrdge 1.957.650,00 3.221.510,47 1.253.860 47 53, 72%
AlMtivierte Eigenleistungen 10.000,00 4344533 33.445 33 334 45%
Bestandsverdnderungen 0,00 0,00 0,00 i HOMNID
Ordentliche Ertrige 56.133.450,00 | 61.470.123,91 5.336.673,M 9,51%

Abweichung | Abweichung
Aufwendungen Haushaltsplan Rechnung absolut in %
Perzonalaufwendungen 13.750.450,00 | 14605.524 00 855.474 00 §.22%
Versorgungsaufwendungen 5.450 00 -5.239 25 -11.689 25 -181,23%
Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleiztungen 6.579.950,00 6.487.005,80 -92.5944 20 -1,41%
Planmélige Abschreibungen 2.500.000,00 45928473416 | 242479418 05, 99%
Transferaufwendungen 2585720000 | 3222027565 2.363.076 65 7.91%
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.822.400 00 1.832.341.78 10.441 78 0,57%
Ordentliche Aufwendungen 54.516.450,00 | 60.065.603,14 5.549.153,14 10,18%
Ergebnis der laufenden Verwaltungs-
titigkeit 1.647.000,00 | 1.404.520,77 -212.479,23 -13,14%

Das Finanzergebnis schliesst mit einem Fehlbetrag in Hohe von 864.092,80 Euro. Im Vergleich zum
Ansatz (- 917.850,00 Euro) ergeben sich Minderausgaben in Hohe von 53.757,20 Euro bzw. eine Ver-

besserung von 5,86 %:

Finanzertrége 71.000,00 57.87993 -13.120,07 -18 48%
Zinzen und sonstige Finanzaufwendungen 5a88.850,00 92197273 -68.877 27 -5, 75%
Finanzergebnis -047.850,00 -964.092 80 53.757,20 -5,86%

Das auBerordentliche Ergebnis schliesst mit +/- 0,00 Euro.
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.
aulerordentliche Edrige 0,00 0,00 0,00 HONID
aulterordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 #OMND
auiderordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 #O!

4.2.1. Ertrage
Auflssung von  Privatrechtliche Ertrage
Sonderposten; _Leistungsentgelte; .
1.90% 3.30% Knater;irsjattun Sonstige
Offantlich Knstgnuml-agen' ordentlliche
entlich- : Ertrage; 5,24%
 rechtliche 1.15% g ’
Lemtungaeﬂntgelte, Aktivierte
4.24% . : )
_ Eigenleistungen;
Sonstige 0.07%
Transferertrage; '
0,00%
Zuwendungen und
allg. Umlagen;
17.15%
Steuern und dhnl.
Abgaben; 66,95%
4.2.1.1. Steuern und ahnliche Abgaben
Die Entwicklung der wichtigsten Steuereinnahmen ist anliegender Tabelle zu entnehmen.
Abweichung |Abweichung
Steuereinnahmen / Jahr [Haushaltsplan| Rechnung absolut in %
Grundsteuer A 28.800,00 26.901,07 -1.898,93 -6,59%
Grundsteuer B 4.510.000,00 | 4.551.007,72 41.007,72 0,91%
Gewerbesteuer 11.500.000,00 ( 11.942,027,77 442,027,77 3,84%
Umsatzsteuer 727.400,00 733.828,00 6.428,00 0,88%
Einkommensteuer 21.368.900,00 | 21.791.105,00 422.205,00 1,98%
Est-Ersatzleistung 2.010.250,00 ( 2.007.542,00 -2.708,00 -0,13%
Hundesteuer 59.500,00 63.470,87 3.970,87 6,67%
Zweitwohnungssteuer 100.000,00 37.601,54 -62.398,46 -62,40%
Gesamt 40.304.850,00 | 41.153.483,97 B848.633,97 2,11%
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Der Anteil an den Gesamtertragen belduft sich auf rd. 66,95 %. Insgesamt liegt das Ergebnis mit
848.633,97 Euro bzw. 2,11 % Uber den Ansatzen.

Die Grinde fir diese wesentliche Verbesserung liegen vor allem in einem hoheren Anteil an der Lohn-
und Einkommensteuer inkl. Einkommensteuerersatzsleistung und Gewerbesteuer in Hohe von rd. 0,864
Mio Euro. Desweiteren wurde in 2012 die Zweitwohnungssteuer neu eingefiihrt (Ansatz: 100.000,00
Euro / Ergebnis: 37.601,54 Euro — Differenz auf Grund erstmaliger Veranschlagung in 2012, keine Er-
fahrungswerte).

4.2.1.2. Zuwendungen und Allgemeine Umlagen

Diese Position erhdht sich um 1.654.424,21 Euro bzw. 18,61 % gegeniber dem Ansatz (Anteil an den
gesamten Ertragen: 17,15 %).

MaRgeblicher Grund fiir die Verbesserung ist der Anteil an der Grunderwerbsteuer, der mit Mehrein-
nahmen von rd. 1,39 Mio Euro zu Buche schl@gt. Die Ubrige Differenz beruht im Wesentlichen auf
Rechnungsabgrenzungen im Rahmen der BayKiBiG-Abrechnungen.

4.2.1.3. Auflosung von Sonderposten

Die Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten fallen in 2012 mit 1.169.561,37 Euro an und wurden —
auf Grund fehlender Erfahrungswerte - nicht im Rahmen der Haushaltsplanung beriicksichtigt. In die
Haushaltsplanungen wurde lediglich ein vorlaufiger Ansatz von 2,5 Mio Euro fir ,Bilanzielle Abschrei-
bungen® angesetzt. Hierin ist allerdings der Anteil an Ertragen aus der Auflésung der Sonderposten mit
beinhaltet. Stellt man diesen Vergleichswert den tatséchlich in 2012 angefallenen Ertragen aus Auflo-
sung der Sonderposten bzw. Aufwendungen aus Bilanziellen Abschreibungen gegentber, ergeben sich
Mehrungen von 1.255.232,79 Euro (Rechnung: 4.924.794,16 Euro abzgl. 1.169.561,37 Euro =
3.755.232,79 Euro / Ansatz 2011: 1.500.000 Euro / Ansatz 2012 ff.: 2.500.000 Euro).

4.2.1.4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte erhdhen sich im Ergebnis um 208.298,09 Euro bzw. 8,69 %
auf 2.603.948,09 Euro.

Die Veranderungen ergaben sich im Bereich der Baugenehmigungsgebihren (rd. +240.240 Euro). Die-
sen stehen jedoch auf der Aufwandsseite Mehraufwendungen von rd. 171.948 Euro gegeniiber.

Im Bereich der Benutzungsgebihren und ahnlichen Entgelten sind bei den Grabnutzungsgebuhren
Mindereinnahmen auf Grund der Auflésung von Rechnungsabgrenzungen (rd. 52 T€) sowie Mehrein-
nahmen bei der Freiwilligen Feuerwehr Unterpfaffenhofen (Erstattung von kostenpflichtigen Einsatzen)
in Hohe von rd. 33.600 Euro zu verzeichnen.
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4.2.1.5. Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die Ertrage bei den privatrechtlichen Leistungsentgelte (u.a. Ertrage aus Mieten und Pachten) erhhen
sich leicht gegeniber den Haushaltsplandaten (+16.308,85 Euro bzw. 0,81 %).

4.2.1.6 Kostenerstattungen und Umlagen

Die Kostenerstattungen und Umlagen (rd. 1,15 % des Gesamtvolumens) liegen um 27,36 % bzw.
152.141,62 Euro Uber den eingeplanten Ansatzen. Hiervon entfallen rd. 59,5 T€ auf Erstattungen von
den Eigenbetrieben Stadthalle und Stadtwerke. Die Abweichungen beruhen grofRteils auf den Buchun-
gen zur antizipativen Rechnungsabgrenzung (Ertrage aus Vorjahren) sowie Buchungen zur Bereichs-
abgrenzung (Zuordnung von wem gezahlt wurde). Diese Buchungen erfolgten im Rahmen der Jahres-
abschlussarbeiten.

4.2.1.7. Sonstige ordentliche Ertrage

Bei den sonstigen ordentlichen Ertragen sind Mehreinnahmen in Hohe von rd. 1,25 Mio Euro angefal-
len. Davon entfallt ein Anteil von rd. 0,87 Mio Euro auf die Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellun-
gen. Aus der Auflésung von Sonderposten (Investitionspauschale) resultieren Mehrungen von rd. 0,16
Mio Euro. Daneben ergaben sich Verkaufsmehrerlose flr Grundstlcke, Gebaude und bewegliches Mo-
biliar in Hohe von rd. 0,14 Mio Euro.

4.2.1.8. Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen des Bauhofes fielen mit 43.445,33 Euro um 33.445,33 Euro hoher aus
als geplant.

Ursachlich fir diese Mehrertrage sind u.a. die Einbauten von Spielgeraten in den Kindertageseinrich-
tungen, das Setzen von Urnenstelen in den beiden Friedhdfen, der Bau von Markthltten sowie Pflaster-
arbeiten auf dem Pfadfindergelande.
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4.2.2. Aufwendungen

Aufwendungen
Sonstige
ordentliche
Personalaufwen-
Aufwendungen; : r
3.05% dungen: 24,32%

Versorgungsauf-
wendungen;
-0.01%

Transferaufwen- Aufwendungen fir
dungen; 53,64% . Sach- und
Planmafsige  Djenstleistungen:
Abschreibungen; 10.80%

8,20%

4.2.2.1. Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen erhohen sich insgesamt um 855.474,00 Euro. Hierin
wurden auch Zufiihrungen zu den Pensions-, Beihilfe-, und Uberstundenrijckstellungen mit einem Ge-
samtvolumen von rd. 1,04 Mio Euro bericksichtigt. ,Bereinigt* ergeben sich flir die laufenden Personal-
aufwendungen Minderausgaben in Hohe von rd. 188.000 Euro. Der Haushaltsansatz wurde mit einer
tariflichen Erhdhung von 2,5 % kalkuliert. Tatsachlich waren es ab 01.03.2012 3,5 %. Die Verbesse-
rungen ergeben sich aus vielfaltigen kleinere Veranderungen im Stellenplan.

4.2.2.2. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Bei den Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen ergeben sich Minderausgaben von rd. 92.944,20
Euro gegeniiber dem Ansatz (6.579.950 Euro). Die Differenz beruht auf vielen kleineren Positionen.
Unter anderem ergaben sich Minderausgaben bei den Kosten fiir den OPNV aus abrechnungstechni-
schen Griinden (rd. -60.780 Euro). Bei den Kosten fiir den Bauunterhalt der stadtischen Liegenschaften
dagegen ergaben sich Minderungen in Hohe von rd. 82.607 Euro. Weitere Minderungen waren bei den
Heizkosten (-147.554 Euro), den Reinigungskosten (-40.826 Euro) und dem Fahrzeugunterhalt (-22.603
Euro) zu verzeichnen. Demgegentber stehen Mehrausgaben in Bereichen Stralkenunterhalt (+123.401
Euro), Stromkosten (+54.765 Euro) sowie bei der Bauaufsicht (+171.948 Euro).
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Beriicksichtigt wurden aber auch antizipative Rechnungsabgrenzungsposten (Aufwand der Vorjahre)
bzw. Umbuchungen in das Anlagevermégen (Abgrenzung Erhaltungs- bzw. Herstellungsaufwand).

4.2.2.3. Bilanzielle Abschreibungen

Diese Position wurde in 2012 mit 2,5 Mio Euro beplant. Das Ergebnis liegt bei 4.924.794,16 Euro. Die
Ausfuhrungen zur Position Auflosung von Sonderposten (4.2.1.3.) gelten hier analog.

4.2.2.4. Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen schliessen mit einem Ergebnis von 32.220.276,65 Euro und bilden die groR-
te Aufwandsposition ab (63,64 %). Gegeniiber dem Ansatz ergeben sich Mehrausgaben von
2.363.076,65 Euro oder 7,91 %.

Die stadtischen Umlageleistungen bilden den grofiten Anteil. Die endgliltige Kreisumlage betragt unter
Ansatz eines Umlagesatzes von 59,85 v.H. 17.859.169 Euro (Ansatz: 17.903.950 Euro). Dartber hinaus
fallt bei dieser Position ein Betrag in Hohe von 2.395.426,65 Euro fiir die Umlagebelastung 2014, die als
Verbindlichkeit ausgewiesen wird, an.

Die Gewerbesteuerumlage 2012 betragt rd. 2.112.339 Euro. Dies bedeutet Mehrausgaben von rd.
108.489 Euro auf Grund des tatsachlich hoheren Gewerbesteueraufkommens. Der Umlagesatz sank in
2012 von 70 v.H. auf 69 v.H..

4.2.2.5. Sonstige ordentliche Aufwendungen

Diese Position liegt mit 10.441,78 Euro lber dem Ansatz von 1.822.400 Euro. Mehraufwendungen ent-
standen beispielsweise bei den Vermischten Aufwendungen (rd. +21.998 Euro), den Aufwendungen fur
offentliche Bekanntmachungen (rd. +22.065 Euro) und den Gerichts-, Anwalts- und Notarkosten (rd.
+15.192 Euro). Diesen stehen Minderaufwendungen bei den Sonstigen Geschaftsaufwendungen (rd.
-28.363 Euro) und bei den Aufwendungen flr Telefon und Datenibertragung (rd. -11.271 Euro) gegen-
uber.
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4.3. Finanzrechnung

Die Finanzrechnung schliesst bei der laufenden Verwaltungstatigkeit mit einem Uberschuss von

6.534.701,85 Euro.

Abweichung |Abweichung
Einzahlungen Haushaltsplan | Rechnung absolut in%
Steuern und dhnliche Abgaben 40.304.850,00 | 38.724.843,75 | -1.580.006,25 -3,92%
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8.889.400,00 | 10.386.243,59 | 1.496.843,59 16,84%
Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 i #DIvV/ 0!
Offentlich-rechtlliche Leistungsentgelte 2.395.650,00 | 2.328.689,15 -66.960,85 -2,80%
Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.009.800,00 | 1.256.793,07 -753.006,93 -37,47%
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 556.100,00 573.500,86 17.400,86 3,13%
Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verw.tatigkeit 1.967.650,00 | 2.060.647,10 92.997,10 4,73%
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 71.000,00 57.918,74 -13.081,26 -18,42%
Bestandsverdnderungen 0,00 0,00 0,00 i #DIv/o!
Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstatigkeit 56.194.450,00 | 55.388.636,26 -805.813,74 1,43%

Abweichung |Abweichung
Auszahlungen Haushaltsplan | Rechnung absolut in%
Personalauszahlungen 13.750.450,00 | 13.561.424,31 -189.025,69 -1,37%
Versorgungsauszahlungen 6.450,00 6.765,385 315,85 4,90%
Auszahlungen fir Sach- u. Dienstleistungen 6.579.950,00 | 5.813.866,76 -766.083,24 -11,64%
Transferauszahlungen 29,857.200,00 | 26.819.415,73 | -3.037.784,27 -10,17%
Sonstige Auszahlungen aus Ifd.Verw.titigkeit 1.822.400,00 | 1.729.666,18 -92,733,82 -5,09%
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 988.850,00 922.795,58 -66.054,42 -6,68%
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 53.005.300,00 | 48.853.934,41 | -4.151.365,59 7,83%
Saldo aus laufender verwaltungstitigkeit 3.189.150,00 | 6.534.701,85| 3.345.551,85 104,90%

Der Finanzhaushalt aus Investitionstatigkeit schliesst mit einem weitaus geringeren Finanzbedarf. Dies
ist vor allem durch Verschiebungen von Investitionen in die Folgejahre bedingt (z.B. Generalsanierung
Kerschensteinerschule und Theresen-Grundschule, Verschiebungen beim Straenbauprogramm, Pla-
nung und Bau von offentlichen Spiel- und Bolzplatzen sowie Investitionszuschisse flr die Schaffung
von Kinderbetreuungseinrichtungen, fir das SVG Vereinsheim und das Hallenbad). Nicht umgesetzt
wurde der geplante Erwerb von Beteiligungen an der Fernwarmeversorgung.
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Abweichung |Abweichung
Einzahlungen Haushaltsplan | Rechnung absolut in %
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 3.803.750,00 | 2.848.928,77 -954.821,23 -25,10%
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u.3. Entgelten fur Investitionstatigkeit 693.450,00 | 1.509.092,85 815.642,85 117,62%
Einzahlungen aus der Verdufierung von Sachvermdgen 195.100,00 256.500,00 61.400,00 31,47%
Einzahlungen aus der Verduferung von Finanzvermagen 0,00 -52.321,80 -52.321,80 [ #DIv/0!
Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 22.500,00 33.001,00 10.501,00 46,67%
Einzahlungen aus Investitionstéitigkeit 4.714.800,00 | 4.595.200,82 -119.599,18 -2,54%

Abweichung |Abweichung
Auszahlungen Haushaltsplan | Rechnung absolut in %
Auszahlungen fir den Erwerb von Grundsticken und Gebduden 412.300,00 388.453,45 -23.846,55 -5,78%
Auszahlungen fir BaumaBnahmen 6.957.800,00 | 5.937.655,32 | -1.020.144,68 -14,66%
Auszahlungen f. d. Erwerb v. bewegl. Sachvermagen [ Investitionszuschiisse 5.318.000,00 [ 2.954.919,62 | -2.363.080,38 44, 44%
Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermégen 1.500.000,00 -52.321,80 | -1.552.321,80 -103,45%
Auszahlungen fir InvestitionsfordermaBnahmen 0,00 0,00 0,00 r #DIv/0!
Auszahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 25.500,00 14.036,32 -11.463,68 -44,96%
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 14.213.600,00 | 9.242.742,91 | -4.970.857,09 234,97%
Saldo aus Investitionstitigkeit -9.498.800,00 | -4.647.542,09 | 4.851.257,91 -51,07%

Insgesamt (laufend und investiv) ergibt sich ein Uberschuss von 1.887.159,76 Euro.

Dieser basiert hauptsachlich auf Mehreinnahmen bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen (rd.
+1,5 Mio Euro) und auf den sonstigen Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (rd. +0,9 Mio Euro).

Finanzierungsmitteliiberschuss/-fehlbetrag -6.309.650,00 | 1.887.159,76 | &.196.809,76 -129,91%
Abweichung |Abweichung
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit Haushaltsplan | Rechnung absolut in %
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 2.329.450,00 | 2.346.930,34 17.480,34 0,75%
Auszahlungen aus Finanzierungstitigheit
Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 2.957.300,00| 3.023.518,56 66.218,56 2,24%
Auszahlungen fir die Tilgung kreditdhnlicher Verbindlichkeiten 20.300,00 1.555,51 -18.744,49 -92,34%
Auszahlungen aus Finanzierungtitigkeit 2.977.600,00 | 3.025.074,07 47.474,07 1,59%
Saldo aus Finanzierungstitigkeit -648.150,00 -678.143,73 -29.993,73 4,63%
Finanzmittel{iberschuss/-fehlbetrag -6.957.800,00 | 1.209.016,03 | 8.166.816,03 -117,38%
Einzahlungen durchlaufender Finanzmittel / durchlaufender Posten 0,00 | 16.904.135,85 | 16.904.135,85 i #DIV/0!
Auszahlungen durchlaufender Finanzmittel / durchlaufender Posten 0,00 16.949.517,72 | 16.949.517,72 #DIV/0!
Saldo aus haushaltswirksamen Vorgdngen 0,00 33.853.653,57 | 23.853.653,57 i #DIv/o!
Anfangsbestand an Finanzmittel 0,00 8.798.192,05
Bestand an Finanzmittel am Ende des HHI = Liquide Mittel 0.961.826,21
Endbestand an Liquidititsreserven am Ende des Haushaltsjahres 0.961.826,21

Insgesamt verbleiben liquide Mittel in Hohe von 9.961.826,21 Euro gegenlber einem Anfangsbestand

von 8.798.192,05 Euro.
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Lt. Rechnung erfolgt damit keine Entnahme liquider Mitel, sondern eine Zufiihrung in Hohe von 1,2 Mio
Euro.

4.4. Haushaltsreste und Budgetiibertrage

Bei diesen Positionen gab es keinen Anfall in 2012.
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5. Analyse der Haushaltswirtschaft

5.1.

5.1.1. Steuerertrage

Entwicklungen und Vergleiche

Nachfolgender Ubersicht kann die Entwicklung der Steuerertrage (incl. Anteil an der Grunderwerbsteuer
und Schliisselzuweisungen) in den verganganen 5 Jahren entnommen werden.

2008 2009 2010 2011 2012
Grundsteuer & 27.645,00 24.816,00 23.817,00 28.983,44 26.901,07
Grundsteuer B 3.947.010,00 | 4.044.374,00 | 4.051.528,00 | 4.563.906,97 | 4.551.007,72
Gewerbesteuer 11.879.521,00 | 10.695.865,00 | 10.256.317,00 | 10.710.810,23 | 11.942.027,77
Einkommensteuer *) 25.824.514,00 | 22.997.250,00 | 22.491.738,00 | 21.378.070,00 | 21.791.105,00
Einkommensteuerersatz 1.911.218,00 | 2.007.542,00
Umsatzsteuer 599.916,00 £633.138,00 636.497,00 626.434,00 733.828,00
Hundesteuer 48.389,00 49.055,00 50.217.50 51.054,53 63.470,.87
Zweitwohnungssteuer 0,00 0,00 0,00 0,00 37.001,54
Schlisselzuweisungen 1.143,00 ( 1.256.388,00 804.288,00 697.312,00( 2.601.512,00
Grunderwerbsteuer 1.262.485,00( 1.737.463,00| 2.047.298,09 | 3.804.324,66( 2.588.460,39
Sonst. allg. Zuweisungen v. Land 617.165,00 617.716,00 618.484,50 622.626,10 630.926,00
Gesamt 44.207.792,00 | 42.356.069,00 | 40.980.185,09 | 44.45%4.739,93 | 46.974.382,56
*) bis 2010 einschlieBlich Einkommensteuerersatzleistung
5.1.2 Steuerkraft
2008 2009 2010 2011 2012

Steuerkraft

30.319.993,00

30.700.079,00

33.067.5826,00

31.463.728,00

29.282.031,00

Die Steuerkraft ist abhéngig von den nivellierten Steuerertragen (Grundsteuern, Gewerbesteuer, Ein-
kommensteueranteil, Umsatzsteuer) des vorvergangenen Jahres und u.a. Grundlage fiir die Ermittlung

der Kreisumlage.
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5.1.3 Umlagen

2008 2009 2010 2011 2012
Kreisumlage 15.921.401,00 | 15.964.675,00 | 19.232.401,00 | 19.216.134,00 | 17.859.169,00
Umlagesatz 32 v.H. 22 v.H. 56,05 v.H. 29,85 v.H. 29,85 v.H.
Gewerbesteuerumlage | 2.571.312,00 | 2.380.209,00 ( 1.797.317,00 | 2.681.019,00| 2.112.339,00
Umlagesatz 65 v.H. 67 v.H. T1v.H. JOv.H. 69 v.H.
Solidarumlage -11.073,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Die Solidarumlage ist zum 01.01.2008 fiir die Stadt Germering entfallen. Der kommunale Anteil dieser
Umlage wird seit diesem Zeitpunkt vom Freistaat Bayern getragen.

5.1.4 Hebesitze

Grund- Grund- Gewerbe-
steuer A steuer B steuer
2008 305 320 330
2009 305 320 330
2010 305 350 330
2011 305 350 330
2012 335 350 330

Die stadtischen Hebesatze fiir die Grundsteuer B und die Gewerbesteuer lagen in den letzten Jahren
konstant bei 350 v.H. bzw. 330 v.H.. Der Hebesatz fir die Grundsteuer A wurde zum 01.01.2012 von

305 v.H. auf 335 v.H. angepasst.
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5.1.5 Schuldenentwicklung / Liquide Mittel

Schuldenentwicklung zum

Liguide Mittel zum

31.12.d.1. 31.12.d.0.
2008 15.537.371,00 10.906.305,00
2009 17.550.247,00 10.393.892,78
2010 23.010.149,00 9.672.629,48
2011 27.386.586,00 8.798.192,05
2012 26.709.175,00 9.961.826,21
5.1.6 Gewahrte Darlehen
2008 2009 2010 2011 2012
Arbeitgeberdarlehen 18.000,00 21.300,00 2.500,00 12.000,00 5.000,00
Sozial-Darlehen 9.917,80 8.463,29 12.967,06 8.351,79 9.036,32
(Ubernahme von Kautionen und Mietriickstinden)
Sportdarlehen 126.515,39 -4.641,11 10.534,61 0,00 0,00
Gesamt 154.433,19 25.122,18 26.001,67 20.351,79 14.036,32
5.2.  Kennzahlen

Im nachfolgenden Abschnitt werden einige Kennzahlen aufgefiihrt. Die Aufstellung ist nicht abschlies-
send und sollte in den nachsten Jahren angepasst und fortgeschrieben werden. Kennzahlen machen
nur Sinn, wenn eine Vergleichsmdglichkeit gegeben ist. Im Folgenden werden die Daten aus den Jah-

resabschlissen 2010-2012 gegenubergestellt.

5.2.1 Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2010

31.12.2011

31.12.2012

Jahresergebnis pro Kopf =

Jahresergebnis

Einwohner

022¢€

36,05 €

1414 €

Das Jahresergebnis (Summe Ertrdge — Summe Aufwendungen) als absolute Zahl (2010: + 8.405,98
Euro / 2011: + 1.376.821,60 Euro / 2012: + 540.427,97 Euro) ist nur bedingt aussagekraftig. Flr lang-
jahrige bzw. interkommunale Vergleiche sollte daher das Jahresergebnis pro Kopf als Vergleichswert

herangezogen werden.
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31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012

Steuerertrige
Steuerquote = x 100 65,8% 58,3% 66,9%
ordentliche Ertrage

Die Steuerquote zeigt, inwieweit die Kommune sich selbst finanzieren kann und von Zuwendungen
unabhangig ist.

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012

Personalaufwendungen
Personalaufwandsquote = x 100 22 5% 30,4% 24 3%
ordentliche Aufwendungen

Der Anteil der Personalkosten (Bezuge, Vergutungen, Aufwendungen fur sonstige Beschaftigte, Beitra-
ge zu Sozialversicherungen, Beihilfen und weiteren Unterstlitzungsleistungen — ohne Versorgungsauf-
wendungen) an den gesamten ordentlichen Aufwendungen wird mit Hilfe der Personalaufwandsquote
dargestellt. Die Bedeutung dieser Kennzahl zeigt sich vor allem im interkommunalen Vergleich. In v.g.
Zahlen sind auch die ergebnis- aber nicht zahlungswirksamen Geschaftsvorfalle berlcksichtigt (Rlck-
stellungen fur Beihilfen, Urlaub, Uberstunden, Altersteilzeit). Setzt man dagegen die Personalauszah-
lungen mit den Gesamtauszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit ins Verhéltnis, so ergibt sich
flir 2010 und 2011 jeweils ein Wert von 25,7 %, in 2012 liegt die Quote danach bei 27,76 %.

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
ISach- und Dienstleistungsintensitit = x 100 10,6% 9,8% 10,8%

ordentliche Aufwendungen

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat zeigt vor allem, inwieweit sich die Kommune fir die Inan-
spruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat.

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012

Transferaufwendungen
Transferaufwandsquote = x 100 55, 7% 50,2% 53,6%
ordentliche Aufwendungen

Die Transferaufwandsquote zeigt die Transferaufwendungen (Zuschiisse und Zuweisungen fir lau-
fende Zwecke, soziale Leistungen, Kreis- und Gewerbesteuerumlage u.a.) im Verhaltnis zu den or-
dentlichen Aufwendungen. Anhand dieser Kennzahl zeigt sich deutlich, dass tiber 50 % der gesamten
Aufwendungen der Stadt Germering nicht bzw. nur in begrenztem Umfang beeinflussbar sind. Der groR-
te Anteil hiervon entfallt auf die Kreisumlage.

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Zinsaufwandsquote = x 100 1,4% 1,3% 1,5%
ordentliche Aufwendungen

Die Zinsaufwandsquote zeigt die Belastungen aus Finanzaufwendungen im Verhaltnis zu den or-
dentlichen Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit.
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31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012

Bilanzielle Abschreibungen
Abschreibungs-Aufwandsquote = x 100 81% 7.0% 82%
Ordentliche Aufwendungen

Die Abschreibungs-Aufwandsquote zeigt das Verhaltnis zwischen den gesamten bilanziellen Ab-
schreibungen und den ordentlichen Aufwendungen. Abschreibungen stellen den nicht zahlungswirksa-
men Ressourcenverbrauch dar.

5.2.2 Kennzahlen zur Vermégenslage

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012

Eigenkapital
Eigenkapitalquote | = x 100 51,2% 50,8% 49 5%
Bilanzsumme

Das Verhaltnis von Eigenkapital und Vermdgen (Eigenkapitalquote 1) kann Hinweise auf die Bonitat
der Kommune geben.

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012

Eigenkapital + Sonderposten aus Zuwendungen und
Eigenkapitalquote I = Beitragen und dhnlichen Entgelten x 100 76,0% 74,9% 73,7%
Bilanzsumme

Wegen ihres eigenkapitalahnlichen Charakters werden Sonderposten bei der Eigenkapitalquote Il in
die Betrachtung mit einbezogen.

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012

Anlagevermogen
Anlagenintensitiat = x 100 92 3% 93,0% 92 5%
Bilanzsumme

Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen (Anlagenintensitat) lasst u.a. Rickschllisse
auf Ausstattungsstand, Liquiditat und Flexibilitdt einer Kommune zu. Anlagen binden langfristig Kapital
und verursachen erhebliche fixe Kosten wie Abschreibungen, Instandhaltungskosten, Zinskosten u.a.
Eine geringe Anlagenintensitat kann aber auch Indiz dafiir sein, dass die Anlagen der Kommune iberal-
tert und bereits abgeschrieben sind.

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012

Ei fi : teil Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
igenfinanzierungsanteil an - x 100 9.5% 16,2% 70,7%
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Investitionen

Der Eigenfinanzierungsanteil an Investitionen gibt an, inwieweit Investitionen aus selbst erwirtschaf-
teten Mitteln finanziert werden. In den Jahren 2010 und 2011 — hier waren urspringlich negative Salden
aus laufender Verwaltungstatigkeit eingeplant — konnten immerhin noch Werte von knapp 10 % bzw.
16,2 % erreicht werden. Das Jahr 2012 zeigt eine klare Verbesserung im Vergleich zu den Vorjahren.

Rechenschaftsbericht zum Jahresabschluss 2012 Seite 22



31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012

Infrastrukturvermégen
Infrastrukturquote = = x 100 27 4% 26,4% 25.2%
Bilanzsumme

Der Anteil des Infrastrukturvermdgens am gesamten Vermégen (Infrastrukturquote) zeigt wieviel des
Gesamtvermadgens in der Infrastruktur gebunden ist und I&sst Rlckschlisse auf die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen der Kommune zu.

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012

. Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Tilgungsquote = x 100 135,6% 254 7% 965,8%
Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten

Die Tilgungsquote beschreibt die von der Kommune selbst erwirtschafteten Mittel, die durch Tilgungs-
lasten gebunden sind. Die Tilgungen fur Umschuldungen wurden in v.g. Werten nicht bericksichtigt.

5.3.  Beurteilung der Haushaltslage

Der Haushaltsplan 2012 wies unter anderem einen positiven Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
in Hohe von 3.189.150 Euro, eine Entnahme aus liquiden Mitteln von 6.963.800 Euro und keine Schuld-
aufnahme aus. Im Ergebnishaushalt 2012 war ein Uberschuss in Hohe von 699.150 Euro eingeplant.

Der Ergebnishaushalt 2012 schlieBt nunmehr mit einem Uberschuss von 540.427,97 Euro, der Saldo
aus laufender Verwaltungstatigkeit liegt mit 6.534.701,85 Euro um 3.345.551,85 Euro (iber dem Planan-
satz. Eine Entnahme aus liquiden Mitteln war nicht erforderlich, stattdessen konnte den liquiden Mitteln
ein Betrag von rd. 1,2 Mio Euro zugeflhrt werden. Eine Schuldaufnahme war nicht erforderlich.

Neben einer strikten Ausgabendisziplin der gesamten Verwaltung, wurden weitere wesentliche Grinde
flr dieses Ergebnis bereits erlautert. Malgeblich zu diesem positiven Ergebnis hat auch die Verbesse-
rung der allgemeinen wirtschaftlichen Lage beigetragen, die sich bereits Ende 2010 angekiindigt hatte
und 2011/2012 seine Fortsetzung fand. Eine Haushaltssperre war in 2012 daher nicht erforderlich.

Auch der Finanzhaushalt aus Investitionen schlie3t mit einem weitaus geringeren Finanzbedarf, der
aber vor allem auch aus Verschiebungen von Investitionen in die Folgejahre (z.B. Investitionszuschisse
fir die Kinderbetreuungseinrichtungen, Generalsanierungen Kerschensteinerschule und Theresen-
grundschule, Generalsanierung SVG-Vereinsheim, Stammkapitalerhdhung Fernwarme bzw. andere
MaRnahmen der Fernwarmeversorgung) resultiert.

Die Liquiditat der Stadtkasse war stets gegeben.

6. Stand der Aufgabenerfiillung

Die kommunalen Aufgaben nach Art. 6 bis 9 GO Bayern des eigenen und tibertragenen Wirkungskrie-
ses wurden ordnungsgeman erfllt.
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7. Vorgange von besonderer Bedeutung

Wichtige Sachverhalte von besonderer Bedeutung, welche nach dem Abschluss des Haushaltsjahres
eingetreten sind, liegen nicht vor.

8. Chancen und Risiken

Der Haushalt 2012 und die Finanzplanung der kommenden Jahre sind weiterhin gepragt von Konsoli-
dierungsbemuhungen zur Stabilisierung der stadtischen Finanzen. Der Stadtrat hat das Konsolidie-
rungskonzept zum Jahresanfang 2012 fortgeschrieben und angepasst.

Von Seiten der Rechtaufsichtsbehorde wurde die nachhaltige Wiederherstellung der dauernden Leis-
tungsfahigkeit ab 2012 gefordert:

Hierzu sind neben der Sicherstellung der Liquiditat die laufenden Ergebnishaushalte (unter Berticksich-
tigung der Abschreibungen und inklusive der aufgelaufenen Fehlbetrage) ab 2014 auszugleichen. Kiinf-
tig besteht absolut kein Spielraum fir neue Ausgaben bzw. Ausgabenmehrungen.

Ab dem Haushaltsjahr 2012 wird das Ziel der Wiederherstellung der dauernden Leistungsfahigkeit er-
reicht. Durch die konsequente Einhaltung des Konsolidierungsprogramms verbunden mit verbesserten
finanziellen Rahmenbedingungen fiir 2012 ff. ist eine freie Finanzspanne gegeben.

Bei planmaRiger Entwicklung wird ab 2013 ff. jahrlich eine freie Finanzspanne erzielt, die gemaf den
Vorgaben der Kommunalen Rechtsaufsicht auch zur Schuldenrtickfiihrung verwendet werden soll.

Unsicher bleibt aber nach wie vor, wie sich die allgemeine wirtschaftliche Lage und damit verbunden die
stadtischen Einnahmequellen (Anteil an der Lohn — und Einkommensteuer, Gewerbesteuer) entwickeln.
Ein weiteres Fragezeichen steht hinter der Entwicklung der Kreisumlage. Wird das Konsolidierungspro-
gramm weiterhin wie geplant umgesetzt und von neuen Ausgaben bzw. wesentlichen Ausgabenmeh-
rungen abgesehen, ist die finanzielle Handlungsfahigkeit der Stadt Germering in absehbarer Zeit wieder
gegeben. Um diese Handlungsfahigkeit nachhaltig zu gewahrleisten, ist es unabdingbar, die eingeleitete
Konsolidierung stetig fortzuschreiben und anzupassen.

AbschlieRend ist festzustellen, dass das Haushaltsjahr 2012 in Bezug auf die Finanzrechnung wesent-
lich besser als geplant abgeschlossen werden konnte. In der Ergebnisrechnung ergibt sich ein etwas
geringerer Uberschuss als geplant. Die Entwicklung insgesamt ist ein weiterer wichtiger Beitrag zur
Konsolidierung der stadtischen Finanzen, die sich auch 2013 positiv fortsetzen wird.

Germering, den 10. Dezember 2015

Andreas Haas Gunther Gaillinger René Mroncz
Oberbiirgermeister Stadtkdmmerer stv. Stadtkammerer
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