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0. Vorbemerkungen

Die Stadt Germering hat zum 01.01.2010 ihr Rechnungswesen auf die Kommunale Doppik umgestellt.

In diesem Zusammenhang wurde erstmalig eine Er6ffnungsbilanz zum 01.01.2010 nach den Grundsat-
zen der doppelten kommunalen Buchfiihrung aufgestellt. Diese ist Grundlage fir die folgenden Jahres-
abschlisse. Die Veranderungen im Laufe des Haushaltsjahres 2011 werden im Anhang zum Jahresab-
schluss sowie dem Rechenschaftsbericht dargestellt.

1. Inhalt

Der Rechenschaftsbericht nach § 87 KommHV-Doppik soll ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild tber den Verlauf der Haushaltswirtschaft und der Haushaltslage vermitteln.

Die Darstellung hat sich am MafRstab der stetigen Aufgabenerfiillung der Kommune zu orientieren.

Dabei sind die wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlusses darzustellen. Dariber hinaus sind Ab-
weichungen erheblichen Umfangs zu erlautern und eine Bewertung der Abschlussrechnungen vorzu-
nehmen.

Der Rechenschaftsbericht soll auch

e den Stand der kommunalen Aufgabenerfillung,

e Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Haushaltsjahres eingetreten
sind,

e zu erwartende positive Entwicklungen und mdgliche Risiken von besonderer Bedeutung und

e die Umsetzung von Zielen und Strategien

darstellen.

2. Haushaltssatzung

Die Haushaltssatzung 2011 mit ihren wesentlichen Bestandteilen wurde am 29.03.2011 vom Stadtrat
beschlossen.

Mit Bescheid vom 06.04.2011 hat das Landratsamt Flrstenfeldbruck als Aufsichtsbehdrde den Haus-
haltsplan 2011 und die mittelfristige Finanzplanung bis einschliesslich 2014 rechtsaufsichtlich gewirdigt
und unter Auflagen genehmigt (siehe Kapitel 8: Chancen und Risiken, S. 24 f.).

Der Haushaltsplan wurde am 12.04.2011 in der Verwaltung zur Einsichtnahme ausgelegt. Hierauf wur-
de durch Verdffentlichung im Germeringer Anzeiger am 14.04.2011 sowie durch Anschlag an allen
Amtstafeln (vom 13.04.2011 bis 11.05.2011) hingewiesen. Er trat danach riickwirkend zum 01.01.2011
in Kraft.
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3. Doppische Jahresrechnung

3.1. Elemente des Neuen Kommunalen Finanzwesens

Wesentliches Kernelement des neuen Rechnungswesens ist die sogenannte Drei-Komponenten-
Rechnung bestehend aus einer Vermdgensrechnung (Bilanz), einer Ergebnis- und einer Finanzrech-
nung.

Wie diese Rechenwerke miteinander verbunden sind, zeigt folgendes Schaubild:

Drei-Komponenten-Rechnung s
Kernelemente GERMERING
Finanzrechnung Bilanz Ergebnisrechnung

Aktiva Passiva 1
?m Vermbgen Eigenkapital J 9
Auszahlungen bk Aufwendungen
r Liquide Mittel Fremdkapital |
Liquidititssaldo s ' Ergebnissaldo

Der doppische Jahresabschluss beinhaltet neben diesen Elementen die sogenannten Teilrechnungen,
einen Anhang mit Anlagen und den Rechenschaftsbericht.

3.2. Vermogensrechnung

Die Vermdgensrechnung (Bilanz) bildet auf der Aktivseite das gesamte Vermdgen der Stadt ab (Mittel-
verwendung). Auf der Passivseite der Bilanz wird die Finanzierung der Aktivseite tiber Eigen- bzw.
Fremdkapital abgebildet (Mittelherkunft).

Die wesentlichen Positionen der Bilanz sind nachfolgend abgebildet.
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AKTIVA PASSIVA

Anlagevermbgen Eigenkapital
Umlaufvermdgen Sonderposten
Aktive Rechnungsabgrenzung Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Bilanzsumme

Die Er6ffnungsbilanz zum Stichtag 01.01.2010 wurde dem Stadtrat in seiner Sitzung am 16.12.2010 zur
Kenntnisnahme vorgelegt. Die Prufung der Er6ffnungsbilanz durch den Bayerischen Kommunalen Pru-
fungsverband (BKPV) erfolgte im Zeitraum vom 07.02.2011 bis 11.03.2011. Die Feststellung der Eroff-
nungsbilanz wurde in der Sitzung des Stadtrates am 08.11.2011 beschlossen. Der Jahresabschluss
2010 wurde in der Sitzung des Stadtrates am 30.09.2014 zur Kenntnisnahme vorgelegt. Die Feststel-
lung und Entlastung des Jahresabschlusses 2010 ist in der Sitzung des Stadtrates am 14.07.2015 ge-
plant.

3.3. Gesamtergebnisrechnung

In der Ergebnisrechnung werden samtliche Ertrage und Aufwendungen eines Haushaltsjahres in nach
Kontenarten komprimierter Form gegentbergestellt.

Der Saldo aus den ordentlichen Aufwendungen und Ertragen bildet das Ergebnis der laufenden Verwal-
tungstatigkeit ab, welches um das Finanzergebnis (Saldo aus Finanzertragen und Zinsaufwendungen)
bereinigt wird.

Das nun vorliegende ordentliche Ergebnis wird mit dem auflerordentlichen Ergebnis (Saldo der auer-
ordentlichen Ertrage und Aufwendungen) verrechnet.

Unter BerUcksichtigung der internen Leistungsbeziehungen resultiert hieraus das endgultige Ergebnis.

3.4. Gesamtfinanzrechnung

In der Finanzrechnung werden zunachst samtliche Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit gegenlbergestellt. Zusatzlich beinhaltet die Gesamtfinanzrechnung die Ein- und
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit, fur die der Finanzhaushalt als Ermé&chtigungsgrundlage gilt.
Dritte Komponente der Finanzrechnung ist der Saldo aus der Finanzierungstatigkeit, der die Abdeckung
des aus den beiden vorgenannten Salden resultierenden Uberschusses bzw. Fehlbetrages darstellt.

Der Ergebnishaushalt bzw. der Finanzhaushalt aus laufender Verwaltungstétigkeit ist in wesentlichen
Bestandteilen vergleichbar mit dem kameralen Verwaltungshaushalt. Der wesentliche Unterschied zwi-
schen den vorgenannten Haushaltsteilen besteht in der zusatzlichen Berticksichtigung von nicht zah-
lungswirksamen Geschaftsvorfallen (z.B. Abschreibungen u.&.) in der Ergebnisrechnung.
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Der Finanzhaushalt aus Investitionstatigkeit entspricht dem kameralen Vermdgenshaushalt.

3.5. Teilrechnungen

Die Teilrechnungen beinhalten in einer anderen Darstellungsform die Daten aus Ergebnis- bzw. Finanz-
rechnung. Bei der Stadt Germering erfolgt sowohl eine organisationsbezogene als auch eine produkt-
bezogene Darstellung der Kontenarten. Dabei wird in die Abschnitte Teilergebnisplan bzw. Teilfinanz-

plan unterschieden.

4. Jahresabschluss 2011

4.1. Vermogensrechnung

Abweichung
AKTIVA Stand:31.12.2010| Stand:31.12.2011 in %

Anlagevermogen 156.182.316,60 161.342.376,90 3,30%|
1.1 Immaterielle Vermégensgegenstinde 8.679.849,24 9.322.543,83] 7,40%
1.2 Sachanlagen 147.315.962,20| 151.892.795 44 311%
1.3 Finanzanlagen 186.505,16 127.037,63 -31,89%
Umlaufvermégen 12.842.907 48| 12.054.142,01 —6,14%)
2.1 Wertpapiere des Umlaufvermogens 0,00 0,00 #DIVio!
2.2 Vorrite 2.456.790,27] 2.432.146,02 -1,00%
2.3 Forderungen und sonstige Vermtgensgegenstinde T13.487,73 823.803,94 15,46%
2.4 Liguide Mittel 9.672.629,45 8.798.192,05 -9,04%
Aktive Rechnungsabgrenzung 119.804,58] 110.740,95 —7,67%|
Bilanzsumme 169.145.028,66 173.507.259,86) 2,58%
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Abweichung
PASSIVA Stand: 31.12.2010] Stand: 31.12.2011 in >

Eigenkapital 86.589.920,14 88.150.392 85| 1,80
1.1 Allgemeine Racklagen 86.581.514.16 B86_765.165.27 0,21
1.2 Kapitalricklagen ! Rucklagen aus nicht ertragswirksamen Zuwendur 0.00 0.00 [ OO

1.3 Ergebnisracklagen 0.00 8.405.98 [ O

1.4 Verlustvortrag 0,00 0,00 [ 01y

1.5 Jahresiberschuss ! —fehlbetrag 8405 98 1.376.821. 60 16279 073
Sonderposten 46.300.204,98 46.271.557 49| -0.06%
2.1 Sonderposten aus Zuwendungen 12.064_ 608,45 12.168.988.54 0,87
2.2 Sonderposten aus Beitrdgen und Shnlichen Entgelten 29.928.215.90 29.698.816.43 -0.77%
2.3 Sonderposten far den Gebihrenausgleich 0.00 0.00 [ O

Z.4 Sonstige Sonderposten - Stellplatzablose, Investitionspauschale 4.307.380.63 4. 403.752.52 2,24
Riickstellungen 9.907.535,24 65.892.635,75 -30.433~
3.1 Pensionsrackstellungen und Shnliche Yerpflichtungen 6.187.304.79 5.560.914.77 -10.1232
3.2 Umweltrackstellungen 0.00 0.00 " 01V

3.3 Riockstellungen for ungew. Verbindlichkeiten [Finanzausgleich u_a.] 2.437.867.32 0.00 -100,00:<
3.4 Sonstige RBockstellungen 1.282 363 13 1.331.720,.98 3.85%
Verbindlichkeiten 24.917.275,84 30.778.393,48| 23.52%
4.1 Anleihen 0,00 0,00 HOIvio!

4_2? Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 23.010.148.73 Z7.386.585.67 19,023
4_3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 0.00 0.00 " 01V

4_4 Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschiften 61.814.03 36.555.51 -40.863<
4.5 VYerbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 76.218.47 27.087.11 -64., 46
4_6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 22.438.00 1.022.666.932 4445.593:<
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 1.746.596 61 2.305.498.27 32 00
Passive Rechnungsabgrenzung (Friedhofsgebiihren) 1.430.092 46 1.414.280,29 =111
Bilanzsumme 169.145.028,66 173.507.259,86) 2,583

Die Bilanzsumme zum 31.12.2011 erhéht sich von 169.145.028,66 Euro auf 173.507.259,86 Euro. Die
Entwicklung einzelner Bilanzpositionen wird im Anhang zum Jahresabschluss erlautert.

4.2. Ergebnisrechnung 2011

Das Jahresergebnis 2011 schliesst nach der Ergebnisrechnung mit einem Uberschuss von
1.376.821,60 Euro. Dies entspricht einer Verbesserung gegentber dem Ansatz (- 3.421.650,00 Euro)

von 4.798.471,60 Euro bzw. 140,24 %.

Abweichung | Abweichung
Ertrage Haushaltsplan Rechnung absolut in %
ordentliche Ertrage 51.902.750,00 | 67.505.642 98 | 15.602.892,98 30,06%
Finanzertrage 36.100,00 67.099.75 30.999.75 B5,87%
aulterordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 [ #OIVi0!
Gesamtbetrag der Ertrage 51.938.850,00 | 67.572.742,73 | 15.633.892,73 30,10%
Aufwendungen
ordentliche Aufwendungen 54 35770000 | 65.346.278.40 | 10.988.578,40 20,22%
Finanzaufwendungen (Zinsen) 1.002.800,00 84964273 -163.157 27 -16,27%
aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 [ #DIV/OI
Gesamtbetrag der Aufwendungen 55.360.500,00 | 66.195.921,13 | 10.835.421,13 19,57%
Ergebnis [Jahresiiberschuss/-fehlbetrag) -3.421.650,00 1.376.821,60 | 4.798.471,60 -140,24%
Rechenschaftsbericht zum Jahresabschluss 2011 Seite 8



Das Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit schliesst mit einem Uberschuss von 2.159.364,58
Euro und hat sich um 4.614.314,58 Euro bzw. 187,96 % verbessert:

Abweichung | Abweichung
\Ertrédge ==Haushaltsplan Rechnung absolut in %
Steuern und dhnliche Abgaben 32.083.400,00 | 3933047717 | 126707717 3,33%
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.970.100,00 9.575.82514 2605872514 37 40%
Sonstige Tranzsferertrage 0,00 0,00 0,00 ! #DIMIO!
Offentlich-rechtliche Leistungsentgete 2.275.250,00 24445251 169.675,11 7,45%
Auflesung von Scnderposten 0,00 1.108.2804 72 1.108.804 72 ! #DIMIO!
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.938.300,00 1.974.025 51 35.726,51 1,84%
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 582.500,00 701.613 84 118.713 84 20,37%
Sonstige ordentliche Ertrdge 2.088.300,00 [ 1234572374 | 10.278.423,74 496 95%
Aktivierte Eigenleizstungen 4.500,00 2224875 17.745 75 354 37%
Bestandsverdnderungen 0,00 0,00 0,00 1 #ONIY
Ordentliche Ertrige 51.902.750,00 | 67.505.642,953 | 15.602.892,98 30,06%

Abweichung | Abweichung
Aufwendungen Haushaltsplan Rechnung absolut in %
Personalaufwendungen 13.216.150,00 | 19.877.19510 6.661.045,10 50,40%
Versorgungsaufwendungen 4.200,00 1.580 84 -2.613,16 -52 35%
Aufwendungen fir Sach- und ! #OMNIY
Dienstleistungen 6§.422. 750,00 6.404.333,99 -18.416,01 -0,25%
Planmétige Abschreibungen 1.500.000,00 455661193 3.056611,93 203,77%
Transferaufwendungen 31.406.800,00 | 32.774.950 863 1.368.160 63 4 35%
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.807.800,00 1.731.585 91 -76.204,09 -4, 22 %
Ordentliche Aufwendungen 54, 367.700,00 | 65.346.278,40 | 10.958.578,40 20,22%
Ergebnis der laufenden Verwaltungs-
tatigkeit -2.454,950,00 2.159.364,58 | 4.614.314,58 -187,96%

Das Finanzergebnis schliesst mit einem Fehlbetrag in Hohe von 782.542,98 Euro. Im Vergleich zum
Ansatz (- 966.700,00 Euro) ergeben sich Minderausgaben in Hohe von 184.157,02 Euro bzw. eine Ver-

besserung von 19,05 %:

Finanzeririge 35.100,00 67.089 75 30.993 75 35 87%
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.002.800,00 845684273 -153.157 27 -1527%
Finanzergebnis -966.700,00 -752.542,98 184.157,02 -19,05%
Das auBerordentliche Ergebnis schliesst mit +/- 0,00 Euro.

7
aulerordentliche Edrige 0,00 0,00 0,00 #DONID
aullerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 #OMO!
aukerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 #OIWI!
Rechenschaftsbericht zum Jahresabschluss 2011 Seite 9



4.2.1. Ertrage

gen u.

1.04%

Privatrechtliche
Leistungsentgelte;
2.92%

Auflésung vaon
Sonderposten;
1.64%

Offentlich-
rechtliche
Leistungsentgelte;
3,62%

Kaostenerstattun-

Kostenumlagen;

Sonstige
Transferertrage;
0,00%

Ertrage; 18,29%

Zuwendungen und
allg. Umlagen;

14,19%

Ertrage
Sonstige _ .-"-"\I'di_'-.l'iEI'tE
ordentlliche Eigenleistungen;
0.03%

4.2.1.1. Steuern und ahnliche Abgaben

Die Entwicklung der wichtigsten Steuereinnahmen ist anliegender Tabelle zu entnehmen.

Abweichung |Abweichung
Steuereinnahmen / Jahr |Haushaltsplan| Rechnung absolut in%
Grundsteuer A 26.500,00 28.983,44 2.483,44 9,37%
Grundsteuer B 4.540.000,00 | 4.563.906,37 23.906,97 0,53%
Gewerbesteuer 10.750.000,00 | 10.710.810,23 -39.1839,77 -0,36%
Umsatzsteuer 654.900,00 | 686.434,00 31.534,00 4,82%
Einkommensteuer 20.142.500,00 | 21.378.070,00 | 1.235.570,00 6,13%
Est-Ersatzleistung 1.900.000,00 ( 1.911.218,00 11.218,00 0,59%
Hundesteuer 49.500,00 51.054,53 1.554,53 3,14%
Gesamt 38.063.400,00 | 39.330.477,17 | 1.267.077,17 3,33%

Der Anteil an den Gesamtertragen belauft sich auf rd. 58,26 %. Insgesamt liegt das Ergebnis mit

1.267.077,17 Euro bzw. 3,33 % Uber den Ansatzen.

Die Griinde fir diese wesentliche Verbesserung liegen vor allem in einem hoheren Anteil an der Lohn-
und Einkommensteuer inkl. Einkommensteuerersatzsleistung und Umsatzsteuer in Hohe von rd. 1,28

Mio Euro.

Rechenschaftsbericht zum Jahresabschluss 2011
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4.2.1.2. Zuwendungen und Allgemeine Umlagen

Diese Position erhoht sich um 2.606.725,14 Euro gegenuber dem Ansatz (Anteil an den gesamten Er-
tragen: 14,18 %).

MaRgeblicher Grund fiir die Verbesserung ist der Anteil an der Grunderwerbsteuer, der mit Mehrein-
nahmen von rd. 2,36 Mio Euro zu Buche schlagt. Die Ubrige Differenz beruht im Wesentlichen auf
Rechnungsabgrenzungen im Rahmen der BayKiBiG-Abrechnungen.

4.2.1.3. Auflosung von Sonderposten

Die Ertrage aus der Auflésung der Sonderposten fallen in 2011 mit 1.108.804,72 Euro an und wurden —
auf Grund fehlender Erfahrungswerte - nicht im Rahmen der Haushaltsplanung bericksichtigt. In die
Haushaltsplanungen wurde lediglich ein vorlaufiger Ansatz von 1,5 Mio Euro fir ,Bilanzielle Abschrei-
bungen® angesetzt. Hierin ist allerdings der Anteil an Ertrdgen aus der Auflésung der Sonderposten mit
beinhaltet. Stellt man diesen Vergleichswert den tatséchlich in 2011 angefallenen Ertragen aus Auflo-
sung der Sonderposten bzw. Aufwendungen aus Bilanziellen Abschreibungen gegentiber, ergeben sich
Mehrungen von 1.947.807,21 Euro (Rechnung: 4.556.611,93 Euro abzgl. 1.108.804,72 Euro =
3.447.807,21 / Ansatz 2011: 1.500.000 Euro / Ansatz 2012 ff.: 2.500.000 Euro).

4.2.1.4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Die 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte erhdhen sich im Ergebnis um 169.675,11 Euro bzw. 7,45 %
auf 2.444.925,11 Euro.

Die Veranderungen ergaben sich im Bereich der Baugenehmigungsgebiihren (rd. +126.200 Euro). Die-
sen stehen jedoch auf der Aufwandsseite Mehraufwendungen von rd. 48.000 Euro gegenuber.

Im Bereich der Benutzungsgebiihren und ahnlichen Entgelten sind bei den Grabnutzungsgebuhren
Mehreinnahmen auf Grund der Aufldsung von Rechnungsabgrenzungen (rd. 44 T€) sowie Mehrungen
bei den Benutzungsgebiihren fiir Kindertagesstatten (rd. 10 T€) zu verzeichen.

4.2.1.5. Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die Ertrage bei den privatrechtlichen Leistungsentgelte (u.a. Ertrage aus Mieten und Pachten) erhhen
sich leicht gegenliber den Haushaltsplandaten (+35.726,51 Euro bzw. 1,84 %). Hierin ist auch der Ver-
kauf der Goldmiinzen mit einem Buchgewin von rd. 14.592,58 Euro beinhaltet.
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4.2.1.6 Kostenerstattungen und Umlagen

Die Kostenerstattungen und Umlagen (rd. 1,03 % des Gesamtvolumens) liegen um 20,35 % bzw.
118.636,61 Euro Uber den eingeplanten Ansatzen. Hiervon entfallen rd. 49,3 T€ auf Erstattungen von
Versicherungen, Gastschulbeitrage und Integrationsforderung (rd. 19,6 T€) und sonstigen Erstattungen.
Die Abweichungen beruhen teilweise auch auf den Buchungen zur antizipativen Rechnungsabgrenzung
(Ertrage aus Vorjahren).

4.2.1.7. Sonstige ordentliche Ertrage

Bei den sonstigen ordentlichen Ertragen sind Mehreinnahmen in Hohe von rd. 10,28 Mio Euro angefal-
len. Davon entfallt ein Anteil von rd. 9,83 Mio Euro auf die Ertrdge aus der Aufldsung von Rickstellun-
gen. Im Rahmen der Wertaufhellung wurden die fiir ungewisse FAG-Leistungen in Folgejahren einge-
planten Rickstellungen aufgeldst (rd. 2,43 Mio Euro) und als Verbindlichkeiten verbucht. Weiter ist hier-
in die Aufldsung der Personalriickstellungen (Pensionen, Beihilfe, Altersteilzeit, Uberstunden, Urlaub)
mit rd. 7,39 Mio Euro verbucht. Darliber hinaus konnten bei dieser Position Verkaufsmehrerldse fir
Grundstiicke, Gebaude und bewegliches Mobiliar in Hohe von rd. 0,14 Mio Euro verbucht werden.

4.2.1.8. Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen des Bauhofes fielen mit 22.246,75 Euro um 17.746,75 Euro hoher aus
als geplant.

Urséchlich fur diese Mehrertrage sind u.a. die Einbauten von Spielgeraten in den Kindertageseinrich-
tungen, Arbeiten im Bereich des Stralenbaues sowie das Setzen von Urnenstelen in den beiden Fried-
hofen.
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4.2.2. Aufwendungen

Aufwendungen
Sonstige
ordentliche
Aufwendungen; Personalaufwen-
2.65% dungen; 30,42%

Wersorgungsauf-
wendungen; 0,00%

Transferaufwen-
dungen; 50,16% Aufwendungen fir
Planmaltige Di Satulzh_-tund .
Abschreibungen; 'EHSEEE'EC;'HQE”'
B,97% e

4.2.2.1. Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen erhohen sich insgesamt um 6.661.045,10 Euro. Hierin
wurden auch Zuflihrungen zu den Pensions-, Beihilfe-, und Uberstundenriickstellungen mit einem Ge-
samtvolumen von 6.812.635,75 Euro beriicksichtigt. ,Bereinigt* ergeben sich fiir die laufenden Perso-
nalaufwendungen Minderausgaben in Hohe von rd. 151.600 Euro. Grund hierflr war neben dem Tarif-
abschluss in 2011, der etwas unter den eingeplanten Steigerungsraten lag, vielfaltige kleinere Verande-
rungen im Stellenplan. Der Haushaltsansatz wurde mit einer tariflichen Erhéhung von 1,5 % kalkuliert.
Tatsachlich waren es ab 01.01.2011 0,6 % und ab 01.08.2011 0,5 %.

4.2.2.2. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Bei den Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen ergeben sich Minderausgaben von rd. 18.500
Euro gegenlber dem Ansatz (6.422.750 Euro). Die Differenz beruht auf vielen kleineren Positionen.
Unter anderem ergaben sich Minderausgaben bei den Kosten fiir den OPNV aus abrechnungstechni-
schen Griinden (rd. -94.188 Euro). Bei den Kosten fiir den Bauunterhalt der stadtischen Liegenschaften
dagegen ergaben sich Mehrungen in Héhe von rd. 27 % gegeniiber dem Ansatz. Als gréRte Einzelposi-
tionen sind hier Mehraufwendungen bei der Kerschensteinerschule (rd. +109.400 Euro), bei der Wittels-
bacherschule (rd. +22.400 Euro) und bei den sonstigen stadtischen Liegenschaften (Produkt 1122 / rd.
+67.800 Euro) zu nennen
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Desweiteren ergaben sich Mehrungen bei den Aufwendungen fiir die Unterhaltung des sonstigen un-
beweglichen Vermogens in Hohe von rd. 34 % gegentber dem Ansatz. Diese ergeben sich aus Mehr-
aufwendungen beim Unterhalt der GemeindestralRen (rd. +250.000 Euro). Hierin enthalten sind rd.
233.000 Euro fir die Umbuchung von Aufwendungen flr Brlickensanierungen, die irrtimlich im investi-
ven Haushalt verbucht wurden.

Beriicksichtigt wurden aber auch antizipative Rechnungsabgrenzungsposten (Aufwand der Vorjahre)
bzw. Umbuchungen in das Anlagevermdgen (Abgrenzung Erhaltungs- bzw. Herstellungsaufwand).

4.2.2.3. Bilanzielle Abschreibungen

Diese Position wurde in 2011 mit 1,5 Mio Euro beplant. Das Ergebnis liegt bei 4.556.611,93 Euro. Die
Ausfuhrungen zur Position Auflosung von Sonderposten (4.2.1.3.) gelten hier analog.

4.2.2.4. Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen schliessen mit einem Ergebnis von 32.774.960,63 Euro und bilden die groR-
te Aufwandsposition ab (50,15 %). Gegeniber dem Ansatz ergeben sich Mehrausgaben von
1.368.160,63 Euro oder 4,17 %.

Hierin beinhaltet sind die laufenden Zuschisse nach dem BayKiBiG (Mehrausgaben von rd. 94.000
Euro - siehe auch Erlauterung unter Ziffer 4.2.1.2) und die laufenden Zuschiisse an die Eigenbetriebe
Stadtwerke und Stadthalle (Mehrung von rd. 15.200 Euro).

Die stadtischen Umlageleistungen bilden den grofiten Anteil. Die endgliltige Kreisumlage betragt unter
Ansatz eines Umlagesatzes von 59,85 v.H. 19.216.134,12 Euro (Ansatz: 19.216.200 Euro). Darlber
hinaus fallt ein Betrag in Hohe von 1.022.666,92 Euro fir die Umlagebelastung 2012 und 2013, die als
Verbindlichkeit ausgewiesen wird, an.

Die Gewerbesteuerumlage 2011 betragt rd. 2.681.019,00 Euro. Dies bedeutet Mehrausgaben von rd.
317.319 Euro auf Grund des tatsachlich hoheren Gewerbesteueraufkommens. Der Umlagesatz sank in
2011 von 71 v.H. auf 70 v.H..

4.2.2.5. Sonstige ordentliche Aufwendungen

Diese Position bleibt mit 76.204,09 Euro unter dem Ansatz von 1.807.800 Euro. Minderaufwendungen
entstanden beispielsweise bei Porto und Versand, Telefongebihren, Aufwendungen fir Sachverstandi-
ge und Aufwandsentschadigungen fiir Wahlen. In dieser Einsparung ist auch ein Betrag von 40.000
Euro fiir Budgetvortrage enthalten. Dieser Betrag wurde den Einrichtungen auf verschiedenen Produkt-
konten zur Verfligung gestellt. Zwar wird bei den ,sonstigen ordentlichen Aufwendungen® ein Minder-
aufwand dargestellt, tatséchlich handelt es sich aber um Mittelbereitstellungen bei den einzelnen Pro-
duktkonten der budgetierten Einrichtungen.
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4.3. Finanzrechnung

Die Finanzrechnung schliesst bei der laufenden Verwaltungstatigkeit mit einem Uberschuss von

1.566.548,14 Euro.

Abweichung {Abweichung
Einzahlungen Haushaltsplan | Rechnung absolut in%
Steuern und 3hnliche Abgaben 38.063.400,00 | 36.549.958,43 | -1.513.441,57 -3,98%
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.970.100,00 | 9.390.157,46| 2.420.057,46 34,72%
Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 y #DIV/0!
Offentlich-rechtlliche Leistungsentgelte 2.275.250,00 | 2.238.982,11 -36.267,89 -1,59%
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.938.300,00 | 1.217.964,38 -720.335,62 -37,16%
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 582.900,00 774.446,10 191.546,10 32,86%
Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verw.tatigkeit 2.068.300,00 | 2.190.103,51 121.803,51 5,89%
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 36.100,00 67.214,79 31.114,79 36,19%
Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 4 #DIV/0!
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 51.934.350,00 | 52.428.826,78 494.476,78 0,95%

Abweichung |Abweichung
Auszahlungen Haushaltsplan Rechnung absolut in%
Personalauszahlungen 13.216.150,00 | 13.081.571,32 -134.578,68 -1,02%
Versorgungsauszahlungen 4.200,00 6.218,70 2.018,70 48,06%
Auszahlungen fir Sach- u. Dienstleistungen 6.422.750,00 | 5.945.254,03 -A477.495,97 -7,43%
Transferauszahlungen 31.406.800,00 | 29.293.097,07 | -2.113.702,93 -6,73%
Sonstige Auszahlungen aus Ifd.Verw.tatigkeit 1.807.800,00 | 1.713.581,90 -94,218,10 -5,21%
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 1.002.800,00 822.555,62 -180.244,38 -17,97%
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 53.860.500,00 | 50.862.278,64 | -2.998.221,26 5,57%
Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit -1.926.150,00 | 1.566.548,14 | 3.492.608,14 -181,33%

Der Finanzhaushalt aus Investitionen schliesst mit einem weitaus geringeren Finanzbedarf. Dies ist vor
allem durch Verschiebungen von Investitionen in die Folgejahre bedingt (z.B. Einrichtung eines Hortes
in der Theresen-Grundschule, Verschiebungen beim Strallenbauprogramm, Anlage eines Pausenhofes
an der Theresen-Grundschule sowie Investitionszuschiisse fir die Schaffung einer Krippe in der Theo-
dor-Heuss-StralRe). Desweiteren gingen Einnahmen aus nicht veranschlagten Verkaufserlosen fur

Grundstiicke.
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Abweichung Abweichung
Einzahlungen Haushaltsplan | Rechnung absolut in%
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 5.734.500,00 707.875,13 | -5.026.624,87 -87,66%
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u.3. Entgelten fir Investitionstatigkeit 603.400,00 | 1.727.904,34 | 1.124.504,34 186,36%
Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachvermdgen 102.400,00 213.346,00 111.446,00 108,33%
Einzahlungen aus der Verduferung von Finanzvermégen 0,00 52.321,80 52.321,80 " #DIV/0!
Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 37.800,00 80.150,10 42.350,10 112,04%
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 6.478.100,00 | 2.782.097,37 | -3.696.002,63 57,05%

Abweichung Abweichung
\Auszahlungen Haushaltsplan | Rechnung absolut in%
ihuszahlungen fir den Erwerb von Grundsticken und Geb3uden 487.200,00 316.951,41 -170.248,59 -34,94%
Ihuszahlungen fir BaumaBnahmen 12.847.200,00 | 6.615.006,70 | -6.232.193,30 -48,51%
lauszahlungen fur den Erwerb von bewegllichem Sachvermégen 5.326.700,00 | 2.652.941,24 | -2.673.758,76 -50,20%
ihuszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermégen 1.500.000,00 52.321,80 | -1.447.678,20 -96,51%
ihuszahlungen fir InvestitionsfardermaBnahmen 0,00 0,00 0,00 " #DIV/0!
ihuszahlungen fir sonstige Investitionstitigkeit 28.000,00 20.351,79 -7.648,21 -27,32%
\lAuszahlungen aus Investitionstatigkeit 20.189.100,00 | 9.657.572,94 | -10.531.527,06 52,16%
Saldo aus Investitionstitigkeit -13.711.000,00 | -6.875.475,57 | 6.835.524,43 -49,85%

Insgesamt (laufend und investiv) ergibt sich ein Finanzbedarf von 5.308.927,43 Euro.

Dieser kann wie folgt gedeckt werden:

Der Finanzhaushalt aus Finanzierungstatigkeit tragt mit einem Betrag von rd. 4,38 Mio zur Deckung bei.
Kredite wurden 2011 in Hohe von 5.015.000,00 Euro (ohne Umschuldungen) aufgenommen; diesen
standen Tilgungen von insgesamt rd. 615.149,97 Euro gegeniiber. Auf Umschuldungen entfielen in

2011 1.340.384,97 Euro.

Finanzierungsmitteliiberschuss/-fehlbetrag -15.637.150,00 | -5.308.927,43 | 10.328.222,57 -66,05%
Abweichung :Abweichung
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit Haushaltsplan | Rechnung absolut in%
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 9.000.000,00 | 6.355.384,97 | -2.644.615,03 -29,38%
Auszahlungen aus Finanzierungstitigkeit
Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 649.150,00 | 1.955.534,94  1.306.384,94 201,25%
Auszahlungen fir die Tilgung kreditdhnlicher Verbindlichkeiten 20.300,00 20.258,52 -41,48 -0,20%
Auszahlungen aus Finanzierungtitigkeit 660.450,00 | 1.975.793,46 | 1.306.343,46 195,14%
Saldo aus Finanzierungstitigkeit 8.330.550,00 | 4.379.591,51 | -3.950.958,49 -47,43%
Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -7.306.600,00 -929.335,92 | 6.377.264,08 -87,28%
Einzahlungen durchlaufender Finanzmittel / durchlaufender Posten 0,00 | 18.653.744,36( 18.653.744,36 i #DIV/0!
Auszahlungen durchlaufender Finanzmittel / durchlaufender Pasten 0,00 |-18.596.298,85 | -18.596.298,85 #DIV/0!
Saldo aus haushaltswirksamen Vorgdngen 0,00 57.445,51 57.445,51 " #DIV/ 0!
Anfangsbestand an Finanzmittel 0,00 | 9.672.629,48
Bestand an Finanzmittel am Ende des HHI = Liquide Mittel 8.800.739,07
Endbestand an Liguidititsreserven am Ende des Haushaltsjahres 8.800.739,07
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Insgesamt verbleiben liquide Mittel in Hohe von 8.800.739,07 Euro gegenliber einem Anfangsbestand
von 9.672.629,48 Euro. Geplant war eine Entnahme von rd. 7.311.600,00 Euro.

Lt. Rechnung liegt die Entnahme lediglich bei 929.335,92 Euro, insgesamt ergeben sich also Verbesse-
rungen von rd. 6.377.264,08 Euro gegenuber der Planung.

4.4. Haushaltsreste und Budgetiibertrage

Bei diesen Positionen gab es keinen Anfall in 2011.
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5. Analyse der Haushaltswirtschaft

5.1.

5.1.1. Steuerertrage

Entwicklungen und Vergleiche

Nachfolgender Ubersicht kann die Entwicklung der Steuerertrage (inkl. Anteil an der Grunderwerbsteuer
und Schliisselzuweisungen) in den verganganen 5 Jahren entnommen werden.

2007 2008 2008 2010 2011
Grundsteuer A 28.837,00 27.649,00 24.816,00 23.817,00 28.983,44
Grundsteuer B 3.924.504,00 [ 2.947.010,00 | 4.044.274,00 | 4.051.528,00 | 4.563.900,97
Gewerbesteuer 10.408.854,00 | 11.879.521,00 | 10.695.865,00 | 10.256,317,00 | 10.710.810,23
Einkommensteuer *) 23.408.142,00 | 25.824.514,00 | 22.997.250,00 | 22.491.738,00 | 21.378.070,00
Einkommensteuerersatz 1.911.218,00
Umsatzsteuer 579.518,00 599.916,00 633.138,00 636.497,00 6586.434,00
Hundesteuer 47.705,00 48.3839,00 49.059,00 50.217,50 51.054,53
Zweitwohnungssteuer 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Schlisselzuweisungen 372.600,00 1.143,00 | 1.556.388,00 804.288,00 697.212,00
Grunderwerbsteuer 2.335.987,00 ( 1.262.485,00| 1.737.463,00| 2.047.298,09 | 3.804.324.66
Sonst. allg. Zuweisungen v. Land 618.877,73 617.165,00 617.716,00 618.484,50 622.626,10
Gesamt 41.725.024,73 | 44.207.792,00 | 42.356.069,00 | 40.980.185,09 | 44.454.739,93
*) bis 2010 einschlielich Einkommensteuerersatzleistung
5.1.2 Steuerkraft
2007 2008 2005 2010 2011

Steuerkraft

27.095.804,00

30.219.999,00

30.700.079,00

33.067.826,00

31.463.728,00

Die Steuerkraft ist abhangig von den nivellierten Steuerertragen (Grundsteuern, Gewerbesteuer, Ein-
kommensteueranteil, Umsatzsteuer) des vorvergangenen Jahres und u.a. Grundlage fir die Ermittlung

der Kreisumlage.
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5.1.3 Umlagen

2007 2008 2009 2010 2011
reisumlage 14.814.162,00 [ 15.921.401,00 | 15.964.675,00 | 19.232.401,00 | 19.216.134,00
mlagesatz 24 v.H. 32 v.H. 22 v.H. 26,05 v.H. 59,85 v.H.
ewerbesteuerumlage | 2.397.385,00 | 2.571.312,00 | 2.380.209,00| 1.797.317.00| 2.681.015,00
mlagesatz 73 v.H. 65 v.H. 67 v.H. T1v.H. JOv.H.
olidarumlage 273.365,00 -11.073,00 0,00 0,00 0,00

Die Solidarumlage ist zum 01.01.2008 fir die Stadt Germering entfallen. Der kommunale Anteil dieser
Umlage wird seit diesem Zeitpunkt vom Freistaat Bayern getragen.

5.1.4 Hebesatze

Hebesdtze in %

Grund-

steuer A
2007 305
2008 305
2009 305
2010 305
2011 305

Grund-

steuer B
320
320
320
350
350

Gewerbe-
steuer

330
330
330
330
330

Die stadtischen Hebesatze fiir die Grundsteuer A und die Gewerbesteuer lagen in den letzten Jahren
konstant bei 305 v.H. bzw. 330 v.H.. Der Hebesatz fiir die Grundsteuer B wurde zum 01.01.2010 von
320 v.H. auf 350 v.H. angepasst.
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5.1.5 Schuldenentwicklung / Liquide Mittel

Schuldenentwicklung zum Liquide Mittel zum
31.12.d.1. 31.12.d.1.
2006 19.293.184,00 14.021.305,00
2007 16.452.316,00 14.396.305,00
2008 15.537.371,00 10.906.305,00
2009 17.550.247,00 10.393.892,78
2010 23.010.149,00 9.672.629,48
2011 27.386.586,00 8.798.192,05

5.1.6 Gewahrte Darlehen

2007 2008 2009 2010 2011
\Arbeitgeberdarlehen 18.000,00 18.000,00 21.300,00 2.500,00 12.000,00
Sozial-Darlehen 7.125,00 9.917.80 8.463,29 12.967,06 8.351,79
(Ubernahme von Kautionen und Mietriicksténden)
Sportdarlehen 134.550,00 126.515,39 -4.641,11 10.534,61 0,00
r r r r r
Gesamt 159.675,00 154.433,19 25.122,18 26.001,67  20.351,79

5.2. Kennzahlen

Im nachfolgenden Abschnitt werden einige Kennzahlen aufgeflihrt. Die Aufstellung ist nicht abschlies-
send und sollte in den nachsten Jahren angepasst und fortgeschrieben werden. Kennzahlen machen
nur Sinn, wenn eine Vergleichsmdglichkeit gegeben ist. Aus diesem Grunde wurde im letzten Jahresab-
schluss 2010 zunachst darauf verzichtet. Aussagekraft erhalt dieser Bereich erst bei Vorliegen weiterer
Jahresabschlusse bzw. vor allem im interkommunalen Vergleich.

5.21 Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2010 31.12.2011

Jahresergebnis
Jahresergebnis pro Kopf = 022¢€ 36,05 €
Einwohner

Das Jahresergebnis (Summe Ertrage - Summe Aufwendungen) als absolute Zahl (2010: + 8.405,98
Euro / 2011: + 1.376.821,60 Euro) ist nur bedingt aussagekraftig. Flr langjahrige bzw. interkommunale
Vergleiche sollte daher das Jahresergebnis pro Kopf als Vergleichswert herangezogen werden.
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31.12.2010 31.12.2011

Steuerertrige
Steuerquote = x 100 65,8% 58,3%
ordentliche Ertrige

Die Steuerquote zeigt, inwieweit die Kommune sich selbst finanzieren kann und von Zuwendungen
unabhangig ist.

31.12.2010 31.12.2011

Personalaufwendungen
Personalaufwandsquote = x 100 22.5% 30,4%
ordentliche Aufwendungen

Der Anteil der Personalkosten (Beziige, Vergltungen, Aufwendungen flir sonstige Beschaftigte, Beitra-
ge zu Sozialversicherungen, Beihilfen und weiteren Unterstutzungsleistungen — ohne Versorgungsauf-
wendungen) an den gesamten ordentlichen Aufwendungen wird mit Hilfe der Personalaufwandsquote
dargestellt. Die Bedeutung dieser Kennzahl zeigt sich vor allem im interkommunalen Vergleich. In v.g.
Zahlen sind auch die ergebnis- aber nicht zahlungswirksamen Geschaftsvorfalle beriicksichtigt (Riick-
stellungen fiir Pensionen, Beihilfen, Urlaub, Uberstunden, Altersteilzeit). Setzt man dagegen die Perso-
nalauszahlungen mit den Gesamtauszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit ins Verhaltnis, so
ergibt sich fir 2010 und 2011 jeweils ein Wert von 25,7 %.

31.12.2010 31.12.2011

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Sach- und Dienstleistungsintensitit = x 100 10,6% 9,8%
ordentliche Aufwendungen

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat zeigt vor allem, inwieweit sich die Kommune fir die Inan-
spruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat.

31.12.2010 | 31.12.2011 ‘l

Transferaufwendungen
Transferaufwandsquote = x 100 55,7% 50,2%

ordentliche Aufwendungen

Die Transferaufwandsquote zeigt die Transferaufwendungen (Zuschiisse und Zuweisungen fir lau-
fende Zwecke, soziale Leistungen, Kreis- und Gewerbesteuerumlage u.a.) im Verhaltnis zu den or-
dentlichen Aufwendungen. Anhand dieser Kennzahl zeigt sich deutlich, dass tber 50 % der gesamten
Aufwendungen der Stadt Germering nicht bzw. nur in begrenztem Umfang beeinflussbar sind. Der gro -
te Anteil hiervon entfallt auf die Kreisumlage.

31.12.2010 31.12.2011

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Zinsaufwandsquote = x 100 1,4% 1,3%
ordentliche Aufwendungen

Die Zinsaufwandsquote zeigt die Belastungen aus Finanzaufwendungen im Verhéltnis zu den or-
dentlichen Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit.
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31.12.2010 31.12.2011

Bilanzielle Abschreibungen
Abschreibungs-Aufwandsquot = x 100 8,1% 7,0%
Ordentliche Aufwendungen

Die Abschreibungs-Aufwandsquote zeigt das Verhaltnis zwischen den gesamten bilanziellen Ab-
schreibungen und den ordentlichen Aufwendungen. Abschreibungen stellen den nicht zahlungswirksa-
men Ressourcenverbrauch dar.

5.2.2 Kennzahlen zur Vermégenslage

31.12.2010 31.12.2011

Eigenkapital
Eigenkapitalquote | = x 100 51,2% 50,8%
Bilanzsumme

Das Verhéltnis von Eigenkapital und Vermdgen (Eigenkapitalquote 1) kann Hinweise auf die Bonitat
der Kommune geben.

31.12.2010 31.12.2011

Eigenkapital + Sonderposten aus Zuwendungen und
Eigenkapitalquote |1 = Beitrdgen und 3hnlichen Entgelten x 100 76.0% 74.9%
Bilanzsumme

Wegen ihres eigenkapitalahnlichen Charakters werden Sonderposten bei der Eigenkapitalquote Il in
die Betrachtung mit einbezogen.

31.12.2010 31.12.2011

Anlagevermogen
Anlagenintensitat = x 100 92,3% 93,0%
Bilanzsumme

Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen (Anlagenintensitat) lasst u.a. Rickschllisse
auf Ausstattungsstand, Liquiditat und Flexibilitat einer Kommune zu. Anlagen binden langfristig Kapital
und verursachen erhebliche fixe Kosten wie Abschreibungen, Instandhaltungskosten, Zinskosten u.a.
Eine geringe Anlagenintensitat kann aber auch Indiz dafiir sein, dass die Anlagen der Kommune Uberal-
tert und bereits abgeschrieben sind.

31.12.2010 31.12.2011

Eigenfinanzierungsanteil an Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 100
. = X 9,5% 16,2%
Investitionen Auszahlungen aus Investitionstitigkeit ' '

Der Eigenfinanzierungsanteil an Investitionen gibt an, inwieweit Investitionen aus selbst erwirtschaf-
teten Mitteln finanziert werden. In den Jahren 2010 und 2011 — hier waren urspriinglich negative Salden
aus laufender Verwaltungstatigkeit eingeplant — konnten immerhin noch Werte von knapp 10 % bzw.
16,2 % erreicht werden. Die weitere Entwicklung bleibt abzuwarten. Aus heutiger Sicht ist aber davon
auszugehen, dass sich die Werte in 2012 ff. positiv verandern werden.
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31.12.2010 31.12.2011

Infrastrukturvermégen
Infrastrukturquote = = x 100 27.4% 26,4%
Bilanzsumme

Der Anteil des Infrastrukturvermdgens am gesamten Vermogen (Infrastrukturquote) zeigt wieviel des
Gesamtvermadgens in der Infrastruktur gebunden ist und l&sst Rlckschlisse auf die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen der Kommune zu.

31.12.2010 31.12.2011

Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
12 Tilgungsquote = x 100 135,6% 254 T%
Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten

Die Tilgungsquote beschreibt die von der Kommune selbst erwirtschafteten Mittel, die durch Tilgungs-
lasten gebunden sind. Die Tilgungen fir Umschuldungen wurden in v.g. Werten nicht bertcksichtigt.

5.3.  Beurteilung der Haushaltslage

Der Haushaltsplan 2011 wies unter anderem ein negatives Ergebnis (Verlust) in H6he von 1.926.150
Euro (ohne Abschreibung), eine Entnahme aus liquiden Mitteln von 7.350.000 Euro und eine Schuld-
aufnahme in Hohe von 9.000.000 Euro aus.

Der Ergebnishaushalt 2011 schlieRt nunmehr mit einem Uberschuss von 1.376.821,60 Euro, die Ent-
nahme aus liquiden Mitteln erfolgte lediglich mit einem Betrag in Hohe von 929.335,92 Euro und die
Schuldaufnahme lag mit 5,015 Mio Euro unter dem eingeplanten Wert von 9,0 Mio Euro.

Neben einer strikten Ausgabendisziplin der gesamten Verwaltung, wurden weitere wesentlichen Griinde
flr dieses Ergebnis bereits erlautert. Malgeblich zu diesem positiven Ergebnis hat auch die Verbesse-
rung der allgemeinen wirtschaftlichen Lage beigetragen, die sich bereits Ende 2010 angekindigt hatte.
Aufgrund der positiven Entwicklung war in 2011 eine Haushaltssperre nicht erforderlich.

Systembedingt konnten dariiber hinaus Einmaleffekte (Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen
aus dem Finanzausgleich) generiert werden, die ebenfalls zu dem dargestellten positiven Ergebnis bei-
trugen.

Auch der Finanzhaushalt aus Investitionen schliefit mit einem weitaus geringeren Finanzbedarf, der
aber vor allem auch aus Verschiebungen von Investitonen in die Folgejahre (z.B. Verlegung
Bahnstromleitung, Generalsanierungen Kerschensteinerschule und Theresengrundschule, Einrichtung
eines Hortes in der Theresen-Grundschule, Verschiebungen im StraRenbauprogramm, Anlage eines
Pausenhofes an der Theresen-Grundschule sowie Investitionszuschusse flr die Schaffung einer Krippe
in der Theodor-Heuss-Stralle) resultiert.

Aufgrund dieser Gesamtentwicklung wird in 2011 dem Bestand an liquiden Mitteln nur ein Betrag von
rd. 0,929 Mio Euro entnommen.

Die Liquiditat der Stadtkasse war stets gegeben.
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6. Stand der Aufgabenerfiillung

Die kommunalen Aufgaben nach Art. 6 bis 9 GO Bayern des eigenen und ubertragenen Wirkungskrie-
ses wurden ordnungsgeman erfullt.

7. Vorgange von besonderer Bedeutung

Wichtige Sachverhalte von besonderer Bedeutung, welche nach dem Abschluss des Haushaltsjahres
eingetreten sind, liegen nicht vor.

8. Chancen und Risiken

Der Haushalt 2011 und die Finanzplanung der kommenden Jahre sind weiterhin gepragt von den neuer-
lichen Konsolidierungsbemiihungen zur Stabilisierung der stadtischen Finanzen. Der Stadtrat hat das
Konsolidierungskonzept zum Jahresende 2011 fortgeschrieben und angepasst.

Unter Wirdigung der Konsolidierungsbemihungen der Stadt, genehmigte die Rechtsaufsicht die Kredit-
aufnahme far 2011 in Hohe von 9.000.000 Euro im Wege der Ausnahme. Diese Ausnahmegenehmi-
gung erfolgte, da die Rechtsaufsicht in der notwenidigen Finanzierung der durch hohe staatliche Forde-
rungen begunstigte Bau- und Sanierungsmafinahmen (Generalsanierung Theresen-Grundschule und
Genearlsanierung Kerschensteinerschule) besondere Umstande sah.

Gefordert wurde dartiber hinaus, die sogenannte dauernde Leistungsfahigkeit ab 2012 nachhaltig wie-
derherzustellen. Neben der Sicherstellung der Liquiditat sind die laufenden Ergebnishaushalte (unter
Berticksichtigung der Abschreibungen und inklusive der aufgelaufenen Fehlbetrage) ab 2014 auszuglei-
chen. Kiinftig besteht absolut kein Spielraum fiir neue Ausgaben bzw. Ausgabenmehrungen.

Aufgrund groRter Anstrengungen und gestiegener Steuereinnahmen ist es gelungen, bereits in der Er-
gebnisrechnung 2011 einen Uberschuss zu erwirtschaften. MalRgebend hierflr sind hohere Ertrage
beim Aufkommen an der Lohn- und Einkommensteuer. Desweiteren beginnt der MalRnahmenkatalog
der Konsolidierung langsam Wirkung zu zeigen.

Dadurch bedingt ist festzustellen, dass die dauernde Leistungsfahigkeit wie eine freie Finanzspanne in
2011 wieder gegeben sind. Bei planmaRiger Entwicklung ist auch ab 2012 ff. die dauernde Leistungsfa-
higkeit gewahrleistet und zudem eine freie Finanzspanne gegeben, die gemal den Vorgaben der
Kommunalen Rechtsaufsicht auch zur Schuldenrickflihrung verwendet werden soll.

Unsicher bleibt aber nach wie vor, wie sich die allgemeine wirtschaftliche Lage und die damit verbunde-
ne Hohe der groRten stadtischen Einnahmequellen (Anteil an der Lohn — und Einkommensteuer, Ge-
werbesteuer) entwickeln. Dariber hinaus steht ein weiteres Fragezeichen hinter der Entwicklung der
Kreisumlage.
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Wird das Konsolidierungsprogramm weiter wie geplant umgesetzt und von neuen Ausgaben bzw. we-
sentlichen Ausgabenmehrungen abgesehen, ist die finanzielle Handlungsfahigkeit der Stadt Germering
in absehbarer Zeit wieder gegeben.

Um diese Handlungsfahigkeit nachhaltig zu gewahrleisten, ist es allerdings erforderlich, die eingeleitete
Konsolidierung stetig fortzuschreiben und anzupassen.

Abschliessend ist festzustellen, dass das Haushaltsjahr 2011 wesentlich besser abgeschlossen werden
konnte und somit ein weiterer wichtiger Beitrag zur Konsolidierung der stadtischen Finanzen geleistet
werden konnte. Anzumerken ist, dass sich dieser positive Trend auch flir 2012 fortsetzen wird.

Germering, den 06.07.2015

Andreas Haas Gunther Gaillinger René Mroncz
Oberbirgermeister Stadtkdmmerer stv. Stadtkdmmerer
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